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In guter russischer Gesellschaft. Unternehmensformen im russischen

Wirtschaftsrecht

Von Carolin Laue, Rainer Wedde, Moskau

Zusammenfassung

Wer in Russland wirtschaftlich titig wird, kann sich dem russischen Recht nicht entziehen. Russische
juristische Personen als Vertragspartner oder Tochtergesellschaft unterliegen zwingend dem russischen Ge-
sellschaftsrecht. Der Beitrag gibt einen Uberblick iiber die verschiedenen Unternehmensformen, wobei ein
Schwerpunkt auf den fiir auslindische Investoren relevanten Reprisentanzen und Filialen liegt. Anschlie-
8end werden GmbH und Aktiengesellschaften sowie weitere Gesellschaftsformen kurz vorgestellt.

Einleitung
Die Gesellschaftsformen in Russland erinnern
stark an die in Deutschland bekannten Rechts-
formen. Kein Wunder, haben doch deutsche Experten
bei der Neubegriindung des russischen Gesellschafts-
rechts Pate gestanden. Da es in der Sowjetunion keine
privatrechtlichen Gesellschaften mehr gab, mussten
simtliche Rechtsgrundlagen neu geschaffen werden.
Insbesondere finden sich Regeln zu juristischen Per-
sonen heute im Zivilgesetzbuch (ZGB) von 1994, im
Gesetz iiber die OOO (GmbH) von 1998 und im Ak-
tiengesetz von 1995.

Am 01.01.2005 gab es in Russland nach
Angaben der Registrierungsbehérden etwa 1,3 Mio.
Gesellschaften mit beschrinkter Haftung und ca.
170.000 Aktiengesellschaften, von denen die wich-
tigsten an der Borse notiert sind. Nach Angaben
des Verbandes der deutschen Wirtschaft in der
Russische Foderation sind derzeit iiber 4.500 deutsche
Unternehmen in Russland vertreten (davon allein
3.000 in Moskau).

Erste Schritte — Filiale und Reprisentanz

ie meisten deutschen Unternehmen beginnen ihr

Russlandengagement als reine Exporttitigkeit
aus der Heimat. Entwickelt sich das Geschift positiv,
wird rasch eine Prisenz vor Ort erforderlich. Dazu
griinden viele Unternehmen im ersten Schritt Filialen
oder Reprisentanzen. Filialen sind abgesonderte Be-
triebsstitten einer juristischen Person. Sie sind in Rus-
sland steuerpflichtig. Demgegeniiber ist die Reprisen-
tanz, ein weiter praktiziertes Relikt aus der Sowjetzeit,
in Russland nicht steuerpflichtig, wenn ausschlief3lich
reprisentative, nichtkommerzielle Titigkeit ausgetibt
wird. Eine kommerzielle Reprisentanz ist daher sehr
selten. Frither hatten Reprisentanzen zudem den Vor-
teil, dass sie auslindische Mitarbeiter ohne Arbeits-

genehmigung heranzichen konnten, erforderlich war
nur eine Akkreditierung. Nach Inkrafttreten des Aus-
lindergesetzes ist dieses Privileg weitgehend entfallen.
Ein Unterschied zwischen Filiale und Reprisentanz
besteht zudem in der Akkreditierungsdauer. Eine Fi-
liale kann fiir die Dauer von fiinf Jahren gegriindet,
eine Reprisentanz maximal fiir drei Jahre akkreditiert
werden.

Der Standard — die OOO
Wﬂl man wirtschaftlich titig werden, sicht das
russische Recht unterschiedliche Gesellschafts-
formen vor. Am hiufigsten ist die OOO anzutreffen.
Hinter dieser Abkiirzung versteckt sich die GmbH
(Gesellschaft mit beschrinkter Haftung). Eine OOO
darf nicht mehr als 50 Gesellschafter haben. Uber-
schreitet sie diese Grenze, muss sie in eine offene Ak-
tiengesellschaft umgewandelt werden. Das Mindest-
stammbkapital liegt erheblich unter dem Stammkapital
einer GmbH in Deutschland. Es betrigt 100 Mini-
mallohne, derzeit also 10.000 Rubel (gerade einmal
300 Euro). Das Kapital ist zur Registrierung zu 50%,
im Ubrigen innerhalb eines Jahres einzubringen. An-
derenfalls droht die Zwangsliquidation.

DieGesellschafterhaftenlediglichmitihrerEinlage,
bis zu deren Erbringung gesamtschuldnerisch mit der
Gesellschaft fiir ausstehende Betrige. In bestimmten
Ausnahmefillen besteht eine Durchgriffshaftung,
etwa wenn die Muttergesellschaft berechtigt ist, der
OOO verbindliche Anweisungen abzugeben und
diese zur Insolvenz oder einem Schaden gefiihrt ha-
ben. In der Praxis sind solche Fille aufgrund von
Beweisschwierigkeiten duflerst selten.

Das Griindungsverfahren ist sehr aufwendig
und dauert bis zu 2 Monate. Die Gesellschaft wird
dhnlich wie in Deutschland registriert und zwar im
so genannten Register der juristischen Personen.
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Anders als das deutsche Handelsregister kommt die-
sem aber kein 6ffentlicher Glaube zu. Dies macht den
Vertragsschluss mitunter mithsam, da man sich nicht
darauf verlassen kann, dass die im Register aufgefiihr-
te Person auch tatsichlich vertretungsberechtigt ist.
Es empfichlt sich, die Vertretungsberechtigung stets
zusitzlich zu pritfen. Fiir die Gesellschaft wird ein so
genannter Rundstempel angefertigt und ebenfalls re-
gistriert. Auch dieser gibt keine Garantie, es mit der
richtigen Person zu tun zu haben. In der Praxis verlan-
gen russische Geschiftspartner einen solchen Stempel.
Mitunter mag es daher hilfreich sein, sich als deutsche
Gesellschaft ein Exemplar anzufertigen.

Fiir die OOO sind dhnlich dem deutschen Recht
zwei Organe zwingend vorgeschrieben:
¢ Die Gesellschafterversammlung bildet das oberste

Organ und muss mindestens einmal jihrlich, spi-

testens 4 Monate nach Ablauf des Kalenderjahres

tagen. Sie entscheidet u. a. iiber die Grundlagen der

Geschiftsfithrung, bestitigt den Jahresabschluss,

entscheidet {iber die Gewinn (oder Verlust-)

Verwendung, bestellt den Geschiftsfithrers und

kann die Satzung indern. Auflerdem ist ihre

Zustimmung zu bedeutenden Rechtsgeschiften

erforderlich. Der Umfang wird in der Satzung be-

stimmt.

e Unter dem ,Exekutivorgan® versteht das Gesetz
eine Einzelperson oder ein Kollegialorgan, das die
Geschifte fithrt und die OOO nach auflen ver-
tritt. Ublicherweise finden sich in der Praxis ge-
schwollene Bezeichnungen wie Generaldirektor
oder Prisident. Dieser wird auf der Grundlage
eines befristeten Arbeitsvertrages beschiftigt. Es
geniigt ein Gesellschafterbeschluss, um ihn mit
einer Kiindigungsfrist von einem Monat zu entlas-
sen. Allerdings ist ihm dann eine Abfindung von
mindestens drei Monatsgehiltern zu zahlen.

Wer darfdie Gesellschaftvertreten? Im Unterschied
zum deutschen Recht muss stets mindestens eine
Person (der Generaldirektor oder der Vorsitzende des
Kollegialorgans) Alleinvertretungsbefugnis haben.
Eine Gesamtvertretung, also die Notwendigkeit der
Unterschriften zweier Geschiftsfiihrer, ist nach rus-
sischem Recht ausgeschlossen. Ebenso ist ein Prokurist
unbekannt. Die Praxis behilft sich, indem sie in die
Satzung eine umfassende Liste von Geschiften auf-
nimmt, die der Zustimmung der Gesellschafterversa
mmlung bediirfen.

Auslindischen Investoren ist es auch mog-
lich, einen Mitarbeiter des Stammhauses zum
Geschiftsfithrer zu bestellen und den russischen
Kollegen Vollmachten in notwendiger Reichweite
auszustellen. Gelegentlich wird ein Aufsichtsrat be-
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stellt, dem Zustimmungsbefugnisse {ibertragen
werden. Fiir auslindische Investoren ist die Frage
der Vertretung stets eine Gratwanderung zwischen
Handlungsfihigkeit vor Ort und Kontrolle aus dem
Mutterland.

Als problematisch erweist sich in der Praxis das
nicht abdingbare Recht jedes Gesellschafters, jederzeit
ohne Frist aus der Gesellschaft auszutreten und die
Auszahlung seines Anteilwertes innerhalb kurzer Frist
zuverlangen. Damitist die OOO als Gesellschaftsform
fiir Joint Ventures und gemeinsame Aktivititen mit
russischen Partnern oft ungeeignet. In diesem Fall
sollte eine andere Gesellschaftsform gewihlt werden.
Bei 100%igen Tochtergesellschaften empfiehlt sich je-
doch aus Flexibilititsgriinden die OOO.

Am Kapitalmarkt — Aktiengesellschaften

as russische Recht unterscheidet zwischen of-

fenen (OAO) und geschlossenen (ZAO) Aktien-
gesellschaften. Bei einer OAO ist die Gesellschafter-
zahl nicht beschrinkt und die Aktien sind frei iiber-
tragbar. Aktien einer ZAO sind hingegen nur unter
genau festgelegten Voraussetzungen, insbesondere
unter Einhaltung der Vorkaufsrechte der Aktionire,
auf Dritte (Nichtaktionire) iibertragbar. Die OAO
kann an der Borse notiert werden und dort Kapital
aufnehmen. Die ZAO hingegen ist nicht berechtigt,
Aktien 6ffentlich auszugeben. Die Zahl der Aktio-
nire einer ZAO darf hchstens 50 Personen betragen.
Wird diese Zahl iiberschritten, muss sie in eine OAO
umgewandelt werden.

Die  Aktdengesellschaft  haftet  fiir  ihre
Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermégen. Die
Aktionire verlieren hochstens den Wert ihrer Aktien.
Aktionire, die ihre Aktien nicht vollstindig einge-
zahlt, haben, haften bis zur Hohe der nicht eingezahl-
ten Aktien gesamtschuldnerisch mit der Gesellschaft.
Es besteht dhnlich wie bei der OOO unter engen
Voraussetzungen eine Durchgriffshaftung,.

Oberstes Organ einer Aktiengesellschaft ist die
Aktionirsversammlung (Hauptversammlung). Zu ih-
ren ausschlieflichen Kompetenzen gehéren insbeson-
dere Anderungen der Satzung der Aktiengesellschaft,
die Wahl des Direktorenrats und die Bestellung des
Vorstandes, die Entscheidung tiber die Auszahlung
einer Dividende, Umwandlungsmafinahmen und die
Liquidation der Aktiengesellschaft. Einmal jihrlich
und zwar im Zeitraum zwischen dem zweiten und dem
sechsten Monat nach Abschluss des Geschiftsjahres
muss eine ordentliche Aktionirsversammlung iiber
den Jahresabschluss und andere Fragen entscheiden.

Als Kontrollorgane kennt das russische Recht den
Direktorenrat sowie die Revisionskommission. Der
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Direktorenrat ihnelt dem deutschen Aufsichtsrat,
hat allerdings umfangreichere Befugnisse. Er ist eher
ein Leitungs- als ein Kontrollorgan. Daher diirfen
auch bis zu ein Viertel seiner Mitglieder zugleich
im Vorstand sitzen. In seine Zustindigkeit fallen
Fragen der allgemeinen Unternchmensfithrung. Hat
die Aktiengesellschaft weniger als 50 Aktionire,
kann die Satzung die Funktionen des Direktorenrats
der Aktiondrsversammlung iibertragen. Das ei-
gentliche Kontrollorgan ist der Revisor bzw. die
Revisionskommission zur Uberpriifung der Finanz-
und Wirtschaftstitigkeit der Aktiengesellschaft.

Das ausfithrende Organ der Aktiengesellschaft
sind der Generaldirektor oder eine Direktion
(Vorstand). Sie fithren die laufenden Geschifte der
Gesellschaft und vertreten die Gesellschaft ohne be-
sondere Vollmacht nach auflen. Wird eine Direktion
(Vorstand) eingerichtet, hat der Generaldirektor den
Vorsitz inne. Auch bei der Aktiengesellschaft ist zu-
mindest der Generaldirektor stets alleinvertretungsbe-
rechtigt.

Die Exoten — weitere Gesellschaftsformen
as russische Recht kennt eine grofle Zahl weiterer
Rechtsformen. Am wichtigsten fiir die Praxis ist
der Einzelunternehmer ohne Bildung einer juristi-
schen Person (Abkiirzung: PBOJul). Dabei handelt

Uber die Autoren

es sich um einen Einzelkaufmann, der vollumfinglich
personlich fiir seine kommerzielle Titigkeit haftet.

Das russische Recht kennt auch die volle
Gesellschaft  (entspricht der OHG) wund die
Gesellschaft auf Vertrauen (entspricht der KG). Da
die Personengesellschaften jedoch keine steuerlichen
Vorteile genieflen, sind sie in der Praxis kaum an-
zutreffen. Eine der GmbH & Co. KG ihnliche
Gesellschaftsformist dem russischen Rechtunbekannt.
Die Gesellschaft mit zusitzlicher Haftung (GmzH)
hat sich nicht durchsetzen kénnen. Genossenschaften
gewinnen insbesondere im lindlichen Raum zuneh-
mend an Bedeutung,.

Ergebnis
Egal ob man Vertrige mit russischen Partnern
schlieflt, eine eigene Gesellschaft in Russland
griindet oder bei einer solchen anheuert, das russische
Gesellschaftsrecht sollte man kennen. Vieles kommt
einem aus deutscher Sicht bekannt vor. Jiingste Re-
formen zeigen zudem, dass der russische Gesetzgeber
um eine Annihrung an europiisches Recht bemiiht
ist. Umso wichtiger sind die kleinen Unterschiede.
Wer sich insoweit auskennt, befindet sich auch in Russ-
land stets in guter Gesellschaft.
Redaktion: Heiko Pleines

Die Autoren sind bei der Rechtsanwaltsgesellschaft Beiten Burkhardt Moskau beschiftigt. Carolin Laue als
Praktikantin. Rainer Dr. Wedde als Rechtsanwalt und Partner.

Lesetipps

* Deutsche Ubersetzungen der genannten russischen Gesetz finden sich in: Breidenbach (Hrsg.), Handbuch
Wirtschaft und Recht in Osteuropa, Loseblattsammlung, Miinchen

¢ Thomas Heidemann, Die GmbH in der Russischen Féderation, GmbHR 2002, 732

¢ Max Gutbrod, Das neue russische Aktienrecht, WGO-MfOR 1996, 29

e Hermann Schmitt, Thorsten Vogt, Stirkung der Rechte von Aktioniren — Reform des russischen Aktiengesetzes,

RIW 2002, 762

e Broschiire ,Investitionen in Russland®, abrufbar unter www.bblaw.ru, wird auf Wunsch auch gern postalisch

zugesandt (Bestellung tiber: RainerWedde@bblaw.com)

Dokumentation

Probleme bei der Zihlung russischer Unternehmen

Schitzungen iiber die Grofle des russischen Unternehmenssektors stoffen auf Schwierigkeiten. Offizielle
Statistiken liefern nur Angaben tiber die Anzahl der registrierten Unternechmen. Die Anzahl der Aktiengesellschaften
im Einheitlichen Unternehmensregister betrug Anfang 1996 tiber 51.000 Unternechmen und stieg bis Anfang 2001
auf 426.600 Unternehmen an. Am 1. Januar 2003 waren 445.600 Unternehmen registriert.

Diese Daten sind aber nicht verlisslich, da sie die Umwandlung und Restrukturierung von Unternehmen nicht

beriicksichtigen, ausgenommen die offizielle Liquidierung. Gemif§ den Schitzungen von Goskomstat und unabhin-
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