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Zusammenfassung

Das Hochschulsystem der Ukraine hat seit der Unabhingigkeit 1991 tiefgreifende Reformen durchlaufen,
insbesondere nach der Revolution der Wiirde 2014. Die Fortschritte nach 2014 wurden jedoch zunichst
durch die COVID-19-Pandemie ab 2020 und anschlieffend durch Russlands Vollinvasion ab 2022 stark
beeintrichtigt. Unter diesen schwierigen Bedingungen zeigte der ukrainische Hochschulsektor jedoch bemer-
kenswerte Resilienz, Anpassungsfihigkeit und die Fihigkeit, sich trotz — oder gerade wegen — dieser grofien

Herausforderungen weiterzuentwickeln.

Einleitung

Seit der Unabhingigkeit der Ukraine im Jahr 1991 befin-
det sich das Hochschulsystem in einem kontinuierli-
chen Reformprozess. In den 1990er Jahren wurde Hoch-
schulbildung als zentral fiir den Aufbau von Staat und
Nation angesehen und die Reformen in dieser Zeit ziel-
ten daraufab, das Bildungssystem zu »entsowjetisieren.
Aufgrund der schweren Wirtschaftskrise in den 1990ern
und chronischer Unterfinanzierung blieben die Ergeb-
nisse jedoch begrenzt, und das ukrainische Hochschul-
system war noch lange geprigt vom sowjetischen Erbe,
zum Beispiel stark zentralisierter Steuerung, Biirokra-
tisierung und enger finanzieller Kontrolle.

In den 2000er Jahren erméglichten die verbesser-
ten wirtschaftlichen Bedingungen und der hochschul-
politische Europiisierungskurs weitere Reformen: So
trat die Ukraine 2005 dem Bologna-Prozess bei, fithrte
2009 das Bachelor/Master-System ein und reformierte
2008 das stark korrupte Hochschulzugangssystem. Bis
2014 war die Bildungspolitik jedoch stark politisiert
zwischen pro-europiischen und pro-russischen Polen,
was zu einem inkonsistenten Reformkurs fiihrte. Erst
nach den Maidan-Protesten und der Revolution der
Wiirde 2014, als der pro-russische Einfluss zuriickging,
setzte ein stirker kohirenter Reformprozess im Rah-
men einer breiteren Modernisierungs- und Reform-
agenda ein.

Dieser Reformkurs wurde ab 2020 erheblich durch
die COVID-19-Pandemie beeintrichtigt. Unmittel-
bar auf die Pandemie folgte dann am 24. Februar
2022 die groflangelegte Invasion Russlands in die
Ukraine — mit verheerenden Folgen fiir den Hoch-
schulsektor. Doch trotz alldem hat das ukrainische
Hochschulsystem enorme Widerstandskraft gezeigt.
Der Beitrag analysiert zentrale Entwicklungen und
den aktuellen Zustand des ukrainischen Hochschul-
systems vor dem Hintergrund dieser fundamentalen
Herausforderungen.

Vom Maidan in den Hérsaal: Reformen

nach der Revolution der Wiirde

Unter der autokratischen Herrschaft von Wiktor Janu-
kowytsch und dem unpopuliren Bildungsminister
Dmytro Tabatschnyk (2010-2014) erlebte der ukrai-
nische Hochschulsektor eine Phase der Stagnation und
gar der Regression. Es war daher wenig iiberraschend,
dass die Studierendenschaft immer wieder gegen Tabat-
schnyks Bildungspline protestiert hatte und das auch im
Zuge der Euromaidan-Proteste tat (zum Beispiel durch
die Besetzung des Bildungsministeriums im Februar
2014).

Die »Revolution der Wiirde« und das Ende des Janu-
kowytsch-Regimes erdffneten ein Gelegenheitsfenster
fiir grundlegende Hochschulreformen. Dies wurde vom
neuen Bildungsminister Serhij Kwit (2014-2016) und
seiner Nachfolgerin Lilija Hrynewytsch (2016-2019)
genutzt, die einen klaren Reformkurs einschlugen der
geprigt war mit dem Ziel, europiischen Standards in
der Hochschulbildung niherzukommen.

2014 wurde — nach jahrelangen erfolglosen Versu-
chen — ein neues, recht progressives Hochschulgesetz
verabschiedet. Es orientierte sich an westlichen Model-
len universitirer (Selbst-)Verwaltung, verschrinkte
Forschung und Lehre stirker miteinander (die in der
Ukraine seit Sowjetzeiten weitestgehend getrennt vonei-
nander waren), verbesserte die Qualititssicherung (z. B.
durch kompetenzbasierte Lerninhalte und eine neue
Nationale Qualititssicherungsagentur), férderte die
Internationalisierung und Europiisierung (z. B. durch
die Nostrifikation, also die Anerkennung auslidndischer
Abschliisse) und stirkte die Autonomie der Hochschu-
len gegeniiber dem Bildungsministerium.

Die weitere Umsetzung von Reglungen im Rahmen
des Bologna-Prozesses konsolidierte das dreistufige Sys-
tem (Bachelor, Master, PhD) und fiihrte das ECTS-Cre-
dit-System sowie das Diploma Supplement fiir interna-
tionale Mobilitit ein. 2016 verabschiedete die Ukraine
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ein Gesetz zur wissenschaftlichen und wissenschaftlich-
technologischen Titigkeit und trat auch dem EU-For-
schungsforderprogramm »Horizon 2020« bei, wodurch
sich neue Finanzierungsmoglichkeiten fiir Projekte mit
europiischen Partnerinstitutionen ergaben. Auch das
Promotionswesen wurde reformiert und neue rechtli-
che Rahmenbedingungen geschaffen, zum Beispiel, um
stirker gegen Plagiate bei Dissertationen vorzugehen.

Verglichen mit der Zeit vor 2014 war diese Phase
geprigt von einer klar positiven Dynamik und brachte
reale Verbesserungen. Dennoch muss konstatiert wer-
den, dass zahlreiche Herausforderungen bestehen blie-
ben und auch nicht jede Reform erfolgreich war. So hatte
zum Beispiel die Wiedereinfiihrung von Rektor:innen-
wahlen unerwiinschte Nebenwirkungen und stirkte
das informelle »Rektoren-Feudalsystem«, anstatt ver-
krustete Machtstrukturen zu iiberwinden. Ab Anfang
2020 wurde der Reformprozess infolge der Corona-Pan-
demie erneut in den Hintergrund gedringt.

Von der Pandemie-Notlage zum
Innovationsfaktor: Wie COVID-19 die
Hochschulen digitalisierte

Der Ausbruch der COVID-19-Pandemie Anfang 2020
versetzte das ukrainische Hochschulsystem in einen
Notfallmodus: Strikte Ausgangssperren, Lockdowns
und andere Quarantinemafinahmen fithrten zur Schlie-
Bung der Universititen fiir lingere Zeit. Die grofle
Mehrheit der Studierenden und Lehrenden war nicht
an Online- oder Hybridformate gewohnt, die oftmals
improvisiert und kurzfristig entwickelt werden muss-
ten. Besonders in lindlichen Regionen war oft der Inter-
netzugang unzuverlissig und kostspielige Technik fiir
Onlineunterricht war ebenfalls kaum vorhanden, was
bestehende soziale und regionale Ungleichheiten zwi-
schen urbanen Zentren und lindlichen Riumen noch
verschirfte.

Internationale Kooperationen litten unter Reisebe-
schrinkungen. Forschung sowie praxisnahe Lehre im
Labor — zum Beispiel fiir Studierende der Medizin —
waren nur eingeschrinkt oder gar nicht méglich. All
diese und weitere Herausforderungen fiihrten zu spiir-
baren Qualititseinbuflen im Bildungsbetrieb. Wihrend
es nach Kenntnis des Autors keine reprisentativen Stu-
dien zu pandemiebedingten Lernriickstinden bei Stu-
dierenden gibt, zeigen Daten aus der PISA-Studie von
2022, dass ukrainische Schiiler:innen in der Sekundar-
stufe etwa im Bereich Lesen pandemiebedingt rund zwei
Schuljahre Lernzeit verloren haben.

Mit der Zeit passten sich die Hochschulen jedoch
zunehmend an die neuen Bedingungen an. Im Zuge
der zunichst eher chaotisch verlaufenden Digitalisie-
rung wurden neue Formate, Methoden und Tools ent-
wickelt, die fiir einen wichtigen Digitalisierungsschub

sorgten, der sich spiter als iiberlebenswichtig erwies, um
den Bildungsprozess nach Beginn der russischen Vollin-
vasion iiberhaupt aufrechterhalten zu kénnen.

Doch bevor niher auf die Auswirkungen des Krie-
ges eingegangen wird, erfolgt zunichst noch ein Blick
auf eine weitere tiefgreifende Verinderung, die wih-
rend der Corona-Pandemie erfolgte: die Reform der
Hochschulfinanzierung.

Von Input zu Output: Neues
Finanzierungsmodell modernisiert
sowjetische Praxis der
Hochschulfinanzierung

Staatliche Hochschulen in der Ukraine wurden auch
nach 1991 weiterhin nach einem »sowjetischen« Modell,
dem sogenannten Staatsauftrag, finanziert: Das Bil-
dungsministerium prognostizierte zentral den Arbeits-
marktbedarf fiir verschiedene Berufe und verteilte Mit-
tel fiir Studienplitze an die Hochschulen, damit diese
entsprechende akademische Fachkrifte ausbilden konn-
ten. Zusitzlich konnten die Universititen {iber Studien-
gebiihren (signifikante) Einnahmen generieren. Doch
dieses inputbasierte Modell — in dem »der Student dem
Geld folgt« — galt zunehmend als veraltet. Intransparenz,
mangelhafte Kontrolle und fehlende Rechenschafts-
pflichten fiihrten zu einer inefhizienten Verteilung der
Mittel. Hinzu kam, das Gelder zum Teil auch nach poli-
tisch motivierten Entscheidungen vergeben wurden, was
die Kritik noch verschirfte.

Ein weiterer Aspekt war der stetige Riickgang der
Studierendenzahlen — ein Trend, der bereits um 2010
einsetzte (siche Grafik 1 auf S. 7) und sich zunehmend
verstirkte vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels und der kriegsbedingten Migration. Um Ein-
buflen bei der Finanzierung zu vermeiden, liefen viele
Hochschulen ihre Studierenden selbst bei schlechten
Priifungsleistungen bestehen, nur um ihre Quoten fiir
den »Staatsauftrag« zu erfiillen.

Die Diskussion iiber eine Reform des Finanzierungs-
systems begann bereits nach dem Maidan 2014, doch
erst 2020/2021 wurde ein neues Finanzierungsmodell
mit einer leistungsbasierten Komponente eingefiihre. Es
orientiert sich dabei an Finanzierungssystemen inner-
halb der EU und wurde mit Unterstiitzung der Welt-
bank umgesetzt.

Das neue System sieht vor, dass staatliche Hochschu-
len 80 % ihres Budgets aus dem Vorjahr als fixe Summe
erhalten, wihrend die verbleibenden 20 % auf Basis
von sechs Indikatoren leistungsbasiert vergeben werden.
Diese sind: Beschiftigungsquote der Absolvent:innen,
internationale Anerkennung (z. B. in Rankings) sowie
Forschungsergebnisse. Zusitzlich werden drei weitere
Indikatoren beriicksichtigt: die Gréfle der Hochschule,
die Studierendenzahl sowie ein regionaler Ausgleichs-
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faktor, um geografische Ungleichheiten abzubilden. Auf
diese Weise versucht die Ukraine, unter Beriicksichti-
gung lokaler Besonderheiten, stirkere Anreize fiir eine
bessere Bildungsqualitit zu setzen.

Der neue Finanzierungsmechanismus fiithrte zu
mehr Transparenz, Wettbewerbsfihigkeit und Rechen-
schaftspflicht bei der Hochschulfinanzierung. Als Ergeb-
nis konnten im ersten Jahr 17 leistungsstarke Universiti-
ten ihre Mittel steigern, wihrend 54 leistungsschwache
Einrichtungen Kiirzungen hinnehmen mussten.

Der urspriingliche Plan, dieses Modell noch wei-
ter auszuweiten, wurde mit der russischen Vollinva-
sion 2022 gestoppt. Im Gegenteil setzte die Regierung
die leistungsbezogene Finanzierung voriibergehend aus,
um angesichts der groffen Unsicherheit finanzielle Sta-
bilitit zu gewihrleisten. Im April 2024 kiindigte das
Bildungsministerium an, die leistungsbezogene Kom-
ponente trotz des andauernden Kriegs wieder einfiih-
ren zu wollen, aber die Indikatoren an die Kriegsrea-
lititen anzupassen.

Von der Invasion zur Resilienz: Der Kampf
um den Erhalt der Hochschulbildung

Schon vor der russischen Vollinvasion im Jahr 2022
hatte das ukrainische Hochschulwesen mit den Folgen
der russischen Annexion der Krim 2014 und der Beset-
zung von Teilen der Regionen Luhansk und Donezk
zu kimpfen, die jedoch eher lokal begrenzt waren. Das
enorme Ausmaf der Zerstérung und die Folgen fiir den
gesamten Hochschulsektor sind nach dem flichende-
ckenden Angriff 2022 deutlich gravierender. Anders
als 2014, als nur einige Universititen umgesiedelt wer-
den mussten, sind seit 2022 praktisch alle Hochschulen
betroffen — entweder direkt durch Beschidigung, Zer-
storung, Besetzung, Mobilisierung, Vertreibung oder
indirekt durch stindige Luftalarme, Flucht von Studie-
renden und Lehrenden sowie psychische Belastungen
durch Trauma, Verlust und Unsicherheit (zum Thema
der psychischen Folgen, siche Tsybuliak und Suchikova
in dieser Ausgabe).

Das Ausmaf$ der Schiden ist erschiitternd. Laut
der Kyiv School of Economics waren bis November
2024 von 386 Hochschulen im Land 97 beschidigt und
drei vollstindig zerstort. Der Wiederaufbau wird eine
gewaltige Herausforderung: Die Weltbank schitzt den
Bedarf fiir die Sanierung und den Wiederaufbau der
Hochschulinfrastruktur zwischen 2025 und 2035 auf
etwa 3 Milliarden US-Dollar, hinzu kommen weitere
1,5 Milliarden US-Dollar fiir die Forschungsinfrastruk-
tur. Gleichzeitig schrumpft das staatliche Bildungsbud-
get — vor allem wegen der stark gestiegenen Ausgaben
fiir Verteidigung und Sicherheit: Machten die Bildungs-
ausgaben 2021 noch 17 % des Haushalts aus, waren es
2024 nur noch 7 %.

Trotz dieser enormen Krise hat das Hochschul-
system eine erstaunliche Widerstandskraft bewiesen.
Unterstiitzung kam dabei oft aus dem Ausland: iiber 30
Staaten und 80 internationale Organisationen, darunter
UNICEF und die Weltbank, stellten hunderte Millionen
US-Dollar bereit, um das System am Leben zu erhalten.

Als besonders schwierig gilt die Lage in den von Russ-
land besetzten Gebieten, die etwa 18 % des ukrainischen
Staatsgebiets ausmachen. Nach der Annexion von vier
ukrainischen Regionen Ende 2022 begann Russland mit
der Integration der dortigen Hochschulen in das russi-
sche System. Bis Mirz 2023 wurden 29 ukrainische Uni-
versititen unter russische Kontrolle gestellt. Die »Russifi-
zierung« des Bildungswesens schreitet massiv voran — mit
russischen Lehrplinen, Standards und Sprachvorgaben,
was zur Verdringung ukrainischer Sprache und Lite-
ratur fiithrt. Das russische Bildungsministerium kiin-
digte an, ab September 2025 die ukrainische Sprache
komplett aus dem Lehrplan zu streichen. Akademische
Freiheit — die in Russland bereits vor 2022 stirker ein-
geschrinkt war als in der Ukraine — wurde praktisch
vollstindig abgeschafft.

In den von der ukrainischen Regierung kontrol-
lierten Gebieten wiederum ist die Lage regional stark
unterschiedlich: Im verhiltnismiQig ruhigen Westen des
Landes arbeiten viele Hochschulen weiter, wenn auch
beeintrichtigt durch Luftalarme, Stromausfille oder
Internetprobleme. In Frontgebieten hingegen mussten
viele Institutionen evakuiert werden: 34 Hochschulen,
rund 91.000 Studierende und iiber 11.000 Beschiftigte
wurden verlegt. Die Ausstattung — von Forschungs-
equipment iiber Labore bis hin zu Bibliotheken — blieb
oftmals zuriick. Wihrend in befreiten Gebieten oder
solchen fernab der Front der Wiederaufbau zerstorter
Infrastruktur voranschreitet, ist dies in umkimpften
Gebieten nicht méglich.

Der Krieg 15ste eine massive Migrationsbewegung
unter ukrainischen Wissenschaftler:innen aus: Zehn-
tausende verlieflen ihren Wohnort. Wihrend die meis-
ten in der Ukraine blieben und zu Binnenvertriebenen
wurden, flohen 14,7 % ins Ausland (sie fliichteten vor
allem nach Polen (27 %) und Deutschland (22 %)). Der
»Brain Drain« bedroht das intellektuelle Potenzial des
Landes. Die ukrainische Regierung muss daher drin-
gend Anreize schaffen, damit Forschende zuriickkeh-
ren, sobald die Lage stabiler ist.

Im Idealfall sollte sich aus dem »Brain Drain«
eine »Brain Circulation« entwickeln. Viele ins Aus-
land gefliichtete Wissenschaftler:innen haben bereits
neue internationale Kontakte gekniipft und kénnten
beim Aufbau internationaler Kooperationen zwischen
ihren ukrainischen Heimatinstitutionen und ihren
Gastinstutitionen im Ausland helfen. Diese Chance
sollte systematisch genutzt werden, um die Integration
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der ukrainischen Hochschulbildung in den europii-
schen und globalen Wissenschaftsraum zu vertiefen —
unterstiitzt durch die EU und ihre Mitgliedsstaaten,
die die Nothilfen aus der Anfangszeit der Vollinva-
sion in langfristige strategische Partnerschaften iiber-
fithren sollten.

Zwischen europiischer Harmonisierung

und nationaler »Optimierung«

Schon vor dem russischen Groflangriff im Jahr 2022
bemiihte sich die Ukraine, ihr Hochschulsystem stirker
an europdische Standards anzugleichen. Mit dem offi-
ziellen Start des EU-Beitrittsprozesses im Juni 2024 wird
nun angestrebt, das ukrainische Hochschulwesen voll-
stindig in die EU zu integrieren. Als EU-Mitglied wiirde
die Ukraine profitieren von groflerer Mobilitit fiir Stu-
dierende und Wissenschaftler:innen, intensiverer For-
schungszusammenarbeit mit fithrenden europiischen
Institutionen, héheren Bildungsstandards und moder-
nerer Hochschulgovernance — um nur einige Vorteile
zu nennen. Die ukrainische Gesellschaft ist sich dessen
bewusst und spriche sich klar fiir eine Anniherung des
Bildungssystems an die EU aus: In einer reprisentativen
Umfrage der Stiftung Demokratische Initiativen (DIF)
vom Mirz 2025 gaben mehr als 70 % der Befragten an,
dass es ihnen »wichtig« oder »sehr wichtig« sei, euro-
pdische Standards im Bildungsbereich zu tibernehmen.

In ihrem Ukraine-Bericht 2023 stellte die Euro-
pdische Kommission Fortschritte bei den wichtigsten
EHEA-Zielen fest — etwa bei der Qualitdtssicherung —,
verwies aber gleichzeitig auf bestehende Herausforde-
rungen. Kritisiert wurde zum Beispiel die schleppende
Umsetzung der »Strategie zur Entwicklung der Hoch-
schulbildung 2021-2031«. Die Kommission forderte
auch explizit eine Uberarbeitung des Gesetzesentwurf
10177 zum »Bildungsprozess in der Hochschulbildung«
sowie, das das ausgedehnte Hochschulnetz der Ukraine
»optimiert« werde. Auch ein unabhingiger Bericht iiber
die Angleichung der Ukraine an den EU-Besitzstand
(acquis communautaire) im Jahr 2023 bescheinigt der
Ukraine lediglich »begrenzte« Erfolge im Bereich der
Bildung: Kapitel 26 des acquis (»Bildung und Kulturd),
erhielt nur 2 von 5 méglichen Punkten.

Die Ukraine setzt ihren Europiisierungskurs fort.
Im April 2024 verabschiedete das Parlament ein neues
Gesetz zur Harmonisierung der Bildungspolitik mit
EU-Standards. Im Juni folgte ein weiteres Gesetz zur
»Forderung wissenschaftlicher Titigkeit an Hochschu-
leng, das z. B. die Lehrverpflichtung fiir Wissenschaft
ler:innen auf 400-500 Stunden jihrlich reduziert und
30 % ihrer Arbeitszeit fiir Forschung vorsieht.

Auch die von der EU-Kommission geforderte »Opti-
mierung ist bereits seit Herbst 2023 im Gange. Hin-
tergrund ist der massive Riickgang der Studierenden-

zahlen: Von 2,4 Mio. im Studienjahr 2007/08 auf nur
noch 1,1 Mio. im Jahr 2023/24 (vgl. Grafik 1 auf S. 7).
Die durchschnittliche Studierendenzahl pro Hochschule
sank dadurch von 6.500 auf 3.500, wihrend Fixkos-
ten fiir Personal und Gebiude weiter stiegen. Ziel des
Bildungsministeriums ist es, vor allem durch Fusionen
die Zahl der staatlichen Universititen, die unter Ver-
waltung des Ministeriums stehen, von 120 auf 100 zu
senken. Auch diese Mafinahme findet Riickhalt in der
Bevolkerung: Laut DIF-Umfrage unterstiitzen 56,3 %
der Befragten die »Optimierunge.

Im Februar 2024 stellte das Bildungsministerium
die Kriterien fiir Fusionen vor, mit denen vor allem
kleine und leistungsschwichere Hochschulen in gré-
Bere Universititen integriert werden sollen. Fiir jede
erfolgreiche Fusion stellt die Weltbank 1,5 Mio. US-
Dollar als Anreiz zur Verfiigung. Innerhalb der ersten
zehn Monate wurden sieben kleinere Hochschulen mit
grofleren fusioniert. Bildungsminister Oksen Lisowyj
setzt bisher auf einen freiwilligen und »dialogorientier-
ten« Ansatz, schloss aber nicht aus, bei Bedarf auch
die Macht des Ministeriums auszuspielen, um das Ziel
zu erreichen. Das wiederum rief deutliche Kritik von
Hochschulen und Studierenden hervor, die dem Minis-
ter autoritire Methoden vorwarfen.

Eine weitere Reform, die in der letzten Zeit disku-
tiert wird, betrifft die Governance-Struktur: Seit Sow-
jetzeiten unterhalten nicht nur das Bildungsministerium,
sondern auch andere Ministerien (etwa die fiir Kultur,
Gesundheit, Finanzen) ihre eigenen Hochschulen — ein
komplexes und schwer steuerbares System. Nun wird
iiberlegt, die Zustindigkeit fiir alle staatlichen Hoch-
schulen zentral beim Bildungsministerium zu biindeln.
Das soll die Steuerung vereinfachen, die Effizienz erhs-
hen und die Ukraine ein weiteres Stiick niher an EU-
Standards bringen.

Fazit

Das ukrainische Hochschulsystem befand sich inmit-
ten eines tiefgreifenden Wandels — von einem (post-)
sowjetischen Modell in Richtung europiischer Stan-
dards — als erst die Corona-Pandemie und dann die rus-
sische Vollinvasion existenzielle Herausforderungen mit
sich brachten und den Reformprozess beeintrichtigten.
Nach den ersten Schocks passten sich die Hochschulen
an die neue Corona- bzw. Kriegsrealitit an. Die Erfah-
rungen und neu entwickelten digitalen Formate aus der
Zeit der COVID-19-Pandemie erleichterten die Auf-
rechterhaltung der Hochschulbildung unter den neuen
Kriegsbedingungen.

Der Einsatz und die Widerstandskraft der im Hoch-
schulbereich titigen Menschen sorgten nicht nur dafiir,
dass der Lehr- und Lernprozess trotz des Krieges weiterlief,
sondern auch, dass wichtige Reformen — oft mit finan-



Ukraine-Analysen Nr. 318, 04.07.2025

zieller Unterstiitzung aus dem Ausland — nicht vollstin-
dig zum Erliegen kamen, sondern weiter verfolgt wurden.

Der Weg zur vollstindigen EU-Integration bleibt
lang und schwierig. Die jiingsten Gesetzesinderungen
und strukturellen Optimierungsprozesse sind wichtige
Schritte auf dem Weg zu einem effizienteren, wettbe-
werbsfihigeren und EU-kompatiblen Hochschulsystem.
Entscheidend wird sein, ein Gleichgewicht zu finden

Der Reformprozess bleibt herausfordernd: Kriegs-
bedingte finanzielle Einsparungen, Abwanderung von
Fachkriften (aus dem Land, aber auch aus dem Bildungs-
sektor), Sicherheitsrisiken sowie die allgemeine Unsicher-
heit in Kriegszeiten erschweren eine kohirente Reform-
politik. Dennoch ist die Ukraine auf dem richtigen Weg,
das Hochschulsystem zu modernisieren und leistungsfi-
higer zu machen — was eine essenzielle Grundlage dar-

zwischen institutioneller Effizienz und demokratischer
Steuerung, zwischen nationalen Besonderheiten und
den Anforderungen der EU.

stellt fiir die Entwicklung von Humankapital und eine
prosperierende, europiische Nachkriegs-Ukraine.
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Grafik 1: Studierendenzahlen in der Ukraine, 1990-2023 (in Tausend)
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Wissenschaftsfreiheit und Herausforderungen ukrainischer
Wissenschaftler:innen in Kriegszeiten

luliia lashchenko (Universitit La Sapienza, Rom), Julia Mierau (SCIENCE AT RISK Emergency Office, Berlin)
DOL: 10.31205/UA.318.02

Zusammenfassung

Der Text untersucht den Stand der Wissenschaftsfreiheit in der Ukraine wihrend des andauernden Krieges
und stiitzt sich dabei auf den SCIENCE AT RISK Monitoring Report 2024. Die Analyse basiert auf den
Indikatoren des Academic Freedom Index und hebt die Verinderungen hervor, die seit der Verhingung des
Kriegsrechts stattgefunden haben. Wihrend zu Beginn der vollumfinglichen Invasion Russlands im Jahr
2022 ein deutlicher Riickgang des Index zu verzeichnen war, erreichten bestimmte Aspekte — wie die Ver-
breitung von Forschungsergebnissen und die internationale Zusammenarbeit — bis 2024 wieder das Vor-
kriegsniveau. Weitere Erkenntnisse des Artikels basieren auf einer Umfrage unter ukrainischen Wissenschaft-
ler:innen verschiedener Fachrichtungen, Karrierestufen und Regionen.

Einleitung Wissenschaftler:innen aus verschiedenen akademischen
Die russische Vollinvasion hat die Wissenschaft und Bereichen, Karrierestufen (von Doktorand:innen bis zu
das Hochschulwesen der Ukraine stark beeintrichtigt. Professor:innen) und geografischen Standorten, die im
Ukrainische Wissenschaftler:innen stehen vor nie dage- Auftrag des SCIENCE AT RISK Emergency Office im
wesenen Herausforderungen, darunter Bedrohungen fiir Jahr 2024 durchgefiithrt wurde.

ihr Leben, Vertreibung und Einschrinkungen ihrer For- Die Erhebungsdaten decken den Zeitraum von 2021
schungsaktivititen. Dieser Artikel untersucht die anhal- bis 2024 ab und bieten eine umfassende und verglei-
tenden Auswirkungen des Krieges auf die Wissenschafts- chende Perspektive auf die Wissenschaftsfreiheit vor
freiheit in der Ukraine. Er basiert auf den Daten einer und wihrend der vollumfinglichen Invasion. Um die

nicht reprisentativen Umfrage unter 1.720 ukrainischen Dynamik der Wissenschaftsfreiheit zu veranschaulichen,
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stiitzt sich der Bericht auf Daten des Academic Free-
dom Index (AFI), der auf fiinf Dimensionen der aka-
demischen Freiheit basiert: Freiheit der Forschung und
Lehre, Freiheit des akademischen Austauschs und der
Verbreitung von Forschungsergebnissen, Campus-Inte-
gritit, institutionelle Autonomie sowie Freiheit der aka-
demischen und kulturellen Meinungsiuf8erung.

Die AFI-Daten sind Teil des groferen V-Dem Daten-
satzes, der weltweit verschiedene Aspekte der Demokra-
tie auf der Grundlage von Expertenbewertungen misst.

Die grafische Darstellung der AFI-Daten von 1990
bis 2023 veranschaulicht das schwankende Niveau der
Wissenschaftsfreiheit in der Ukraine mit einer allge-
mein positiven Dynamik. Ausnahmen waren zwei starke
Riickginge im Jahr 2014 und seit 2022. Der Riick-
gang im Jahr 2014 fiel mit den politischen Unruhen
im Zusammenhang mit den Euromaidan-Protesten, der
Annexion der Krim und dem Beginn der russischen
Aggression in der Ostukraine zusammen. Wihrend sich
einige Aspekte der akademischen Freiheit in den Jah-
ren nach 2014 teilweise erholten, fithrte die Invasion im
Jahr 2022 zu einer weiteren starken Verschlechterung
in allen gemessenen Dimensionen (Grafik 1 auf S. 12).

Unsere Umfrageergebnisse verdeutlichen zudem die
tiefgreifenden Auswirkungen des Krieges auf das Leben
der Wissenschaftler:innen: 44,4 % der Befragten berich-
teten iiber Symptome von Depressionen (vgl. auch den
Beitrag zum psychischen Wohlbefinden in dieser Aus-
gabe) und 5,1 % iiber Mobilisierung in die ukrainischen
Streitkriften. Dariiber hinaus gaben 25,9 % der Befrag-
ten an, dass ihre Familienangehérigen unter dem Krieg
gelitten haben, entweder durch Tod oder schwere Ver-
letzungen — ein Anstieg gegeniiber 20 % im Jahr 2023,
wie im SCIENCE AT RISK Monitoring Report 2023
dargestellt. Dieser immense persénliche Tribut hat das
Wohlergehen der ukrainischen Wissenschaftler:innen
belastet und viele dazu gezwungen, Sicherheit und finan-
zielle Stabilitit iiber ihre akademischen Aktivititen zu
stellen, wodurch die wissenschaftlichen Aktivititen und
Routinen weiter gestért wurden.

Unmittelbare Auswirkungen der Invasion

im Jahr 2022

Die Freiheit von Forschung und Lehre wurde insbe-
sondere durch die physische Unméglichkeit der Durch-
fithrung von Forschung und Lehre beeintrichtigt. Seit
Februar 2022 wurde etwa jede fiinfte Hochschul- und
Forschungseinrichtung in der Ukraine physisch beschi-
digt (Kyiv School of Economics, 2023), was in einigen
Fillen zur vollstindigen Aussetzung der akademischen
Aktivititen fithrte (Irwin, 2023). Mehrere Universiti-
ten wurden auch vollstindig zerstort. Von den Umfra-
geteilnehmer:innen gaben 38 % an, dass ihre Einrich-
tungen von Militdraktionen betroffen waren und leichte

bis schwere Schiden erlitten haben. Unterbrechungen
der Stromversorgung, des Internetzugangs und stabiler
Kommunikationsnetze haben sich auch auf Forschung
und Lehre ausgewirkt.

Mit dem Ausbruch des Krieges im Jahr 2022 wur-
den mehrere Universititen in sicherere Regionen der
Ukraine verlegt. Von den Befragten der Umfrage waren
20 % von der Verlagerung ihrer Einrichtungen betrof-
fen. Die meisten (85 %) sind nicht mit ihren Hoch-
schulen umgezogen, wihrend nur 4,5 % angaben, dass
sie ihren Hochschulen gefolgt sind. Letztere sahen sich
nach dem Umzug an einen neuen Ort mit zahlreichen
Herausforderungen konfrontiert: 40 % berichteten iiber
finanzielle Schwierigkeiten, 34,5 % hatten Probleme,
eine geeignete Unterkunft zu finden, und 24 % hatten
Schwierigkeiten, ihre Familien umzusiedeln. Dariiber
hinaus mussten 24 % der Befragten eine Verringerung
der Unterrichtsstunden hinnehmen und 20 % hatten
nur eingeschrinkten Zugang zu ihren Arbeitsplitzen
oder Forschungseinrichtungen. Bemerkenswert ist, dass
5,5 % der Befragten von der vollstindigen Beendigung
ihres Arbeitsverhiltnisses oder Vertrags berichteten.

Die erzwungene Vertreibung von Lehrkriften und
Studierenden — erginzt durch die Einberufung von Aka-
demiker:innen — hat die Forschungstitigkeit erheblich
behindert. Ungefihr 25 % der befragten Wissenschaft-
ler:innen wurden entwurzelt und arbeiten oft als Bin-
nenvertriebene innerhalb der Ukraine oder im Aus-
land unter erheblichen Einschrinkungen (SCIENCE
AT RISK Monitoring Report, 2023). Der Einmarsch
Russlands hat auch eine erhebliche Abwanderung von
Studierenden und Forschenden ausgeldst, die Sicherheit
und die Méglichkeit suchen, ihre akademischen Aktivi-
titen im Ausland fortzusetzen. Der Krieg hat nicht nur
unmittelbare institutionelle Anpassungen erforderlich
gemacht, sondern auch bereits bestehende systemische
Probleme wie die chronische Unterfinanzierung des Bil-
dungswesens und die Beschleunigung der Abwande-
rung von Fachkriften verschirft (Rabinovych, 2024).

Einer der schwierigsten Aspekte fiir die Forschung
in Kriegszeiten ist der Riickgang von Forschungsan-
trigen und Forschungsfinanzierung. Den Umfrageer-
gebnissen zufolge sind die Antrige sowohl auf natio-
nale als auch auf internationale Forschungsférderung
deutlich zuriickgegangen (Grafik 2 auf S. 13). Im Jahr
2022 sank die Zahl der erfolgreichen Antrige fiir natio-
nale Forschungsforderung um iiber 40 %, wihrend die
Zahl der bewilligten internationalen Forschungsantrige
um 30 % zuriickging. Die prekire Sicherheitslage und
die Tatsache, dass unmittelbare Uberlebensbediirfnisse
Vorrang vor langfristigen Forschungsprojekten haben,
waren die Hauptursachen fiir diesen Riickgang. Hinzu
kommt, dass die ukrainischen Férderprogramme jetzt
aufkriegsbezogene Forschungsthemen ausgerichtet sind,
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was die Freiheit der Wissenschaftler:innen in Forschung
und Lehre einschrinkt. Grafik 2 (S. 13) zeigt eine Trend-
wende im Jahr 2023, die sich bis ins Jahr 2024 fortsetzte.
Diese Anzeichen fiir einen Aufschwung bei Férderantri-
gen und Bewilligungen sowie andere wichtige Kennzah-
len werden im nichsten Abschnitt ausfiihrlich erortert.

Der Riickgang des akademischen Austauschs und
der Verbreitung von Forschungsergebnissen kann
direke auf die seit 2022 riickliufige Publikationstitig-
keit ukrainischer Forschender und die Einschrinkungen
der Mobilitit und des akademischen Austauschs sowohl
innerhalb der Ukraine als auch im Ausland zuriickge-
fiihre werden. Dazu gehért insbesondere das Kriegsrecht,
das den meisten Minnern das Verlassen des Landes ver-
bietet. Wissenschaftler:innen stehen auch vor ethischen
und praktischen Herausforderungen bei der Aufrechter-
haltung von Forschungskooperationen. Die ukrainische
Regierung hat Partnerschaften mit russischen und bela-
rusischen Einrichtungen strikt untersagt, was die Isolie-
rung der Wissenschaft noch verstirkt. In einigen Fillen
hat auch der Gruppendruck von der Zusammenarbeit
mit russischen Wissenschaftlern:innen in westlichen
Einrichtungen abgehalten (Rabinovych, 2024). Trotz
des langjihrigen intellektuellen Kampfes um die Inte-
gration der ukrainischen Wissenschaft in den EU-Kon-
text hat der Krieg diese Bemiihungen zuriickgeworfen
und die dringend benétigte Integration der Ukraine in
die globale Wissenschaft erheblich beeintrichtigt (Prot-
syk, 2025).

Auch die Teilnahme an nationalen und interna-
tionalen Konferenzen und die Zahl der wissenschaft-
lichen Publikationen sind seit 2022 stark riickliufig.
Den Umfrageergebnissen zufolge sank die Teilnahme
an nationalen und internationalen Konferenzen zwi-
schen 2021 und 2022 um 20 % bzw. 28 % (Grafik 3 auf
S. 13). Der Publikationsoutput der von uns befragten
Wissenschaftler:innen ging um 10 % zuriick. Ahnliche
Daten — ein Riickgang um 10 % — werden von Ganguli
und Waldinger (2023) berichtet. Vor dem Krieg gaben
86 % der Befragten an, durch die Versffentlichung ihrer
Forschungsergebnisse zum wissenschaftlichen Diskurs
beizutragen. Im Jahr 2022 sank diese Zahl auf 76 %.
Die Daten fiir 2023 und 2024 zeigen Anzeichen fiir eine
Erholung, da die Teilnahme an Konferenzen und die
Publikationsraten allmihlich wieder das Vorkriegsni-
veau erreichen. Auf diese Verschiebung wird im nichs-
ten Abschnitt niher eingegangen.

Die institutionelle Autonomie der ukrainischen
Universititen, d. h. ihre Fihigkeit, Entscheidungen
iiber ihr internes Management, ihre Finanzen und
ihre Verwaltung zu treffen, ist seit der vollumfingli-
chen Invasion Russlands der niedrigste Indikator im
Bereich der Wissenschaftsfreiheit geblieben. Die ohne-
hin schon begrenzte Autonomie der Hochschulen inner-

halb des stark zentralisierten akademischen Systems der
Ukraine wurde durch den zunehmenden Einfluss der
Exekutive auf die Entscheidungsfindung weiter einge-
schrinkt (Rabinovych, 2024). In Verbindung mit den
physischen und betrieblichen Stérungen, mit denen die
ukrainischen Hochschulen konfrontiert sind, hat dies
ihre Fihigkeit zur Aufrechterhaltung einer unabhingi-
gen Verwaltung erheblich geschwicht. Evakuierungen
und finanzielle Sparmafinahmen haben diese Heraus-
forderungen noch verschirft und viele Einrichtungen
zu Fusionen oder Verkleinerungen gezwungen, um zu
iiberleben.

Die Freiheit der akademischen und kulturellen Mei-
nungsiuflerung hat im Zuge des Krieges deutlich abge-
nommen. Druck auf die Pressefreiheit und die Zunahme
von Zensur und Selbstzensur bei sensiblen Themen —
einschliefilich Friedensverhandlungen und militirischer
Mobilmachung — spiegeln ein eingeschrinktes intellek-
tuelles Umfeld wider. Dieser Riickgang steht in engem
Zusammenhang mit den Einschrinkungen durch das
Kriegsrecht und den Bemiihungen, der Beeinflussung
durch russische Propaganda und Desinformation im
ukrainischen Bildungswesen, insbesondere auf Schul-
ebene, entgegenzuwirken (laschtschenko, 2023).

Der formelle und informelle Druck auf Wissen-
schaftler:innen im Zusammenhang mit ihrer akade-
mischen Zusammenarbeit sowie die physische Beschi-
digung vieler Universititen beeintrichtigten auch
eindeutig die Integritit der ukrainischen Universiti-
ten (Rabinovych, 2024).

Anzeichen einer Erholung

Diese Riickschlige verdeutlichen die erheblichen Ein-
schrinkungen, denen ukrainische Forschende ausgesetzt
sind, die nicht nur mit logistischen Herausforderungen
zu kimpfen haben, sondern auch mit unterbrochenen
Kommunikationsnetzen, Problemen bei der Umsied-
lung und psychischen Belastungen. Viele Wissenschaft-
ler:innen berichteten, dass es aufgrund der anhalten-
den Kriegshandlungen und hiufiger Wohnortwechsel
nahezu unméglich war, einen normalen Forschungsbe-
trieb aufrechtzuerhalten.

Trotz dieser Hiirden zeigen sich die Widerstandsfi-
higkeit der ukrainischen Wissenschaft, ihre hohe Anpas-
sungsfihigkeit und Entschlossenheit in den Erholungs-
trends, die im Jahr 2023 begannen und 2024 andauern.
Dieser Aufschwung bei den wissenschaftlichen Aktivi-
titen zeigt eine Riickkehr zum Vorkriegsniveau in meh-
reren Bereichen.

Die Bemiihungen sowohl der ukrainischen Férder-
einrichtungen als auch der internationalen Organisatio-
nen haben dazu beigetragen, den Riickgang der Férder-
antrige und Zusagen umzukehren. Bis Mitte 2023 war
die Zahl der Forderantrige um 25 % gestiegen (Gra-
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fik 2 auf S. 13), was ein Zeichen fiir das wiedergewon-
nene Vertrauen in die Forschungsaussichten ist. Die Ein-
richtung von Soforthilfefonds fiir die Forschung durch

internationale Organisationen wie das Horizon Europe-
Programm der Europiischen Union und die National

Research Foundation of Ukraine leisteten entscheidende

Unterstiitzung.

Die Daten der Umfrage deuten darauf hin, dass die
ukrainischen Wissenschaftler:innen trotz des Krieges
erhebliche Fortschritte bei der Wiederaufnahme ihrer
Forschungstitigkeit gemacht haben. Bei den Veroffent-
lichungen erreichte der Anteil der Befragten, die zum
akademischen Diskurs beitragen, im Jahr 2023 83 %
(gegeniiber 86 % im Jahr 2021), und der Erholungs-
trend setzte sich bis 2024 fort, als 80 % der Wissen-
schaftler:innen im September 2024 iiber veroffentlichte
Arbeiten berichteten. Diese teilweise Erholung deutet
auf die Widerstandsfihigkeit der ukrainischen akade-
mischen Gemeinschaft hin, da sich viele Forschende an
die neuen Gegebenheiten angepasst haben, indem sie
Partnerschaften mit auslindischen Einrichtungen nutz-
ten, um ihre Forschungsarbeit fortzusetzen. Die Ver-
schiebung der Kampfthandlungen und der verbesserte
Zugang zur Mobilitdt konnten ebenfalls zu dieser Erho-
lung beigetragen haben, ebenso wie die Wiederherstel-
lung des Zugangs zu Forschungseinrichtungen und die
Stabilisierung der Internetdienste in wichtigen akade-
mischen Zentren. Dariiber hinaus verstirkte die inter-
nationale akademische Gemeinschaft ihre Bemithungen
um die Unterstiitzung ukrainischer Kolleg:innen. Die
Bereitschaft akademischer Zeitschriften, ukrainischen
Autor:innen entgegenzukommen, indem sie die Fristen
verlingerten und auf Einreichungsgebiihren verzich-
teten, trug ebenfalls zu hoheren Publikationsraten bei.

Auch die Teilnahme an wissenschaftlichen Kon-
ferenzen — sowohl im Inland als auch international —
zeigte bis 2023 Anzeichen einer Erholung (Grafik 3
auf S. 13). Inlindische Konferenzen wurden mit ver-
inderten Formaten wieder aufgenommen, um Reise-
beschrinkungen und Sicherheitsbedenken Rechnung
zu tragen, wobei hiufig hybride Modelle zum Einsatz
kamen, die persénliche und virtuelle Sitzungen kombi-
nierten. Der verstirkte Riickgriff auf digitale Konferenz-
plattformen erméglichte eine breitere Beteiligung und
minimierte die kriegsbedingten logistischen Herausfor-
derungen. Die Teilnahme an internationalen Konferen-
zen wird zwar immer noch durch Reisebeschrinkungen
beeintrichtigt, hat sich aber aufgrund der unterstiit-
zenden Mafinahmen der gastgebenden Einrichtungen
und Organisationen, die virtuelle Teilnahmeoptionen
anbieten, verbessert. Im Jahr 2024 lag die Teilnahme an
internationalen Konferenzen wieder bei etwa 90 % des
Vorkriegsniveaus (Grafik 3 auf S. 13), was sowohl die
Widerstandsfihigkeit der ukrainischen Wissenschaft-

ler:innen als auch die Solidaritit der weltweiten aka-
demischen Gemeinschaft mit ihren ukrainischen Kol-
leg:innen widerspiegelt.

Obwohl der Aufschwung in den Jahren 2023 und
2024 die bemerkenswerte Widerstandsfihigkeit der
ukrainischen Wissenschaftler:innen bewiesen hat, bleibt
der Bedarf an Unterstiitzung — auf individueller und
struktureller Ebene — bestehen, wie die Umfrageergeb-
nisse zeigen.

Wachsender Bedarf an Unterstiitzung

Ein Teil der Umfrage war der Ermittlung der dringends-
ten Bedarfe der ukrainischen Wissenschaftler:innen
gewidmet. Den Ergebnissen zufolge ist finanzielle
Unterstiitzung nach wie vor eine wichtige Prioritdt, da
viele Forschende damit zu kidmpfen haben, ihre For-
schungstitigkeit in Zeiten wirtschaftlicher Instabili-
tit aufrechtzuerhalten. Im Jahr 2024 wiesen fast 36 %
der Befragten auf den Bedarf an finanzieller Unter-
stiitzung hin, ein Anstieg von 26 % gegeniiber 2022.
(TIashchenko, 2024). Dariiber hinaus nannte mehr als
die Hilfte der befragten Forscher:innen Sprachbarrieren
und fehlende Qualifikationen fiir internationale Verof-
fentlichungen als Hindernisse beim Zugang zu globa-
len Férderprogrammen.

Auch die Nachfrage nach moralischer Unterstiit-
zung ist grof§. Die Umfrageergebnisse unterstreichen, wie
wichtig es ist, Uberlegungen zur psychischen Gesundheit
in akademische Erholungsstrategien einzubezichen. Es
besteht ein dringender Bedarf an verschiedenen Unter-
stiitzungsmechanismen, einschliefSlich bedarfsgerechter
individueller Programme, institutioneller Partnerschaf-
ten und Stipendienméglichkeiten. Die Unterstiitzung
der psychischen Gesundheit hat sich als ein zentrales
Anliegen herausgestellt. Die psychische Belastung durch
den Krieg in Verbindung mit beruflichen Unsicherhei-
ten macht gezielte psychologische Unterstiitzung erfor-
derlich (UNESCO, 2024). Initiativen zum Aufbau von
Kapazititen, z. B. im Bereich Sprachenkenntnisse, inter-
nationale Publikationsstandards und Akquise der For-
schungsférderung sind ebenfalls von entscheidender
Bedeutung, um Wissenschaftler:innen bei der Anpas-
sung an neue Forschungsumgebungen zu helfen. Die
Einrichtung von Mentorenprogrammen kénnte die Wis-
senschaftler:innen in die Lage versetzen, sich besser in
globale akademische Netzwerke zu integrieren. Gemein-
same Projekee, die ukrainische Wissenschaftler:innen mit
internationalen Kolleg:innen zusammenbringen, kén-
nen die Widerstandsfihigkeit und Innovation fordern.

Die Umfrageergebnisse zeigen, dass viele Wissen-
schaftler:innen trotz der Herausforderungen ihre Arbeit
in einem stark eingeschrinkten Umfeld fortsetzen. Die
ukrainische Wissenschaft benétigt dringend mehr natio-
nale Unterstiitzungsprogramme, Stipendien und Stipen-
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dienméglichkeiten, um ihre intellektuelle Gemeinschaft
zu erhalten, zu férdern und zu erweitern.

Empfehlungen fiir die internationale
Zusammenarbeit

Internationale Akteur:innen miissen integrative und
gezielte Strategien anwenden, um auf die individuellen
Bedarfe ukrainischer Wissenschaftler:innen einzugehen
und gleichzeitig die strukturellen Probleme des ukraini-
schen Wissenschafts- und Hochschulsystems zu beriick-
sichtigen. Die Entwicklung zuginglicher Unterstiit-
zungsprogramme, die sprachliche und qualifikatorische
Barrieren abbauen, wird ukrainischen Forscher:innen
die Méglichkeit geben, sich stirker an globalen akademi-
schen Netzwerken zu beteiligen. Gemeinsame Anstren-
gungen zum Wiederaufbau und zur Modernisierung
der ukrainischen akademischen Infrastruktur und zur
Verbesserung der Verwaltung des ukrainischen Hoch-
schulwesens sind ebenfalls von entscheidender Bedeu-
tung fiir die langfristige Widerstandsfihigkeit und die
Gewihrleistung der Wissenschaftsfreiheit.

Dariiber hinaus kann die Férderung von Partner-
schaften zwischen ukrainischen und internationalen
akademischen Einrichtungen die Forschungskapaziti-
ten verbessern, den Wissensaustausch férdern und den
in der Ukraine verbliebenen Wissenschaftler:innen ent-
scheidende Unterstiitzung bieten. Wie bereits erwihnt
sind Initiativen zur Forderung der psychischen Gesund-
heit und Programme zur beruflichen Weiterbildung
ebenso wichtig, um das Wohlbefinden und die Pro-
duktivitit der Wissenschaftler:innen wihrend und nach
dem Krieg zu unterstiitzen.

Die Bemithungen miissen sich auch auf den Wieder-
aufbau der akademischen Infrastruktur der Ukraine und
die Gewihrleistung einer angemessenen Finanzierung

Uber die Autorinnen

von Forschung und Hochschulbildung konzentrieren.
Internationale Geber- und Bildungsorganisationen soll-
ten die Finanzierung von Initiativen in Erwigung zichen,
die technologische Upgrades fordern, das Forschungsum-
feld sichern und akademische Ressourcen vor weiteren
Schiden schiitzen. Gemeinsame Finanzierungsmodelle,
die das lokale Engagement fordern, kénnen ebenfalls
einen nachhaltigen Wiederaufbau gewihrleisten.

Fazit

Der russische Krieg gegen die Ukraine hat die ukraini-
sche Wissenschaft vor noch nie dagewesene Herausfor-
derungen gestellt, die Wissenschaftsfreiheit untergraben
und die wissenschaftliche Arbeit beeintrichtigt. Trotz
dieser Schwierigkeiten haben ukrainische Forschende
eine bemerkenswerte Widerstandsfihigkeit bewiesen
und innovative Wege gefunden, Forschung und Lehre
auch unter extremen Kriegsbedingungen fortzusetzen.
Der Krieg hat auch deutlich gemacht, wie wichtig die
akademische Freiheit fiir die Férderung des Wissens und
die Aufrechterhaltung demokratischer Werte angesichts
autoritirer Aggressionen ist. Eine nachhaltige internatio-
nale Unterstiitzung und Zusammenarbeit wird entschei-
dend dazu beitragen, das wissenschaftliche Potenzial
der Ukraine zu erhalten und die Erholung des akade-
mischen Sektors zu férdern. Dariiber hinaus diirfen die
Bemiihungen zum Schutz der Wissenschaftsfreiheit im
Zuge des Wiederaufbaus der Ukraine nicht als vorii-
bergehende Reaktion auf eine Krise betrachtet werden,
sondern als langfristiges Engagement zur Stirkung der
intellektuellen und kulturellen Resilienz der Ukraine.
Bei der Bewiltigung der Krise in der Ukraine miissen
der Schutz und die Férderung der akademischen Freiheit
ein zentrales Anliegen sowohl der nationalen als auch
der internationalen Akteur:innen bleiben.
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Grafik 2:

Antrége auf nationale und internationale Forschungsstipendien und Férdermittel unter den
Befragten, 2021-2024
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Grafik 3:

Von den Umfrageteilnehmenden besuchte nationale und internationale akademische
Veranstaltungen, 2021-2024

1.500

1.400

1.300

1.200

1.100

1.000

900

800

AuBerhalb der Ukraine ~==@== |[nnerhalb der Ukraine

1.098

878

2021 2022 2023 2024

Quelle: Science at Risk Monitoring Report: Academia in Ukraine in Times of War: Understanding the Status-Quo. Challenges, and Support Needs, Novem-

ber 2024, p. 28, https://science-at-risk.org/wp-content/uploads/2025/04/report_ukraine_2024-1-2.pdf.


https://science-at-risk.org/wp-content/uploads/2025/04/report_ukraine_2024-1-2.pdf
https://science-at-risk.org/wp-content/uploads/2025/04/report_ukraine_2024-1-2.pdf

Ukraine-Analysen Nr. 318, 04.07.2025

14

ANALYSE

Von Burnout bis Breakdown: Zur psychischen Gesundheit ukrainischer

Wissenschaftler:innen in Kriegszeiten

Natalia Tsybuliak (Staatliche Pidagogische Universitit Berdjansk; Zentrum fiir Osteuropa- und internationale
Studien (ZOiS), Berlin), Yana Suchikova (Staatliche Pddagogische Universitit Berdjansk)

DOI: 10.31205/UA.318.03

Zusammenfassung

Seit Russlands Vollinvasion leiden ukrainische Wissenschaftler:innen hiaufiger unter Burnout und Angstzu-
stinden. Das verschirft Herausforderungen, die es bereits zuvor gegeben hat, etwa finanzielle Unsicherhei-
ten, hohe Arbeitsbelastungen und institutionelle Umstrukturierungen. Flucht und Vertreibung, Schwierig-
keiten mit digitalem Lernen und Kriegstraumata haben Fakultiten im ganzen Land schwer beeintrichtigt
und bedrohen letztlich die Stabilitit des gesamten Hochschulsektors. Trotz des dringenden Unterstiitzungs-
bedarfs im Bereich psychische Gesundheit gibt es bisher nur unzureichende institutionelle und staatliche
Initiativen in diesem Bereich. Damit stehen sowohl die Wissenschaftler:innen als Individuen als auch das
gesamte intellektuelle Kapital des Landes auf dem Spiel. Die Bewiltigung dieser Krise ist entscheidend fiir

die akademische Zukunft der Ukraine.

Einleitung
Das Arbeiten im akademischen Betrieb gilt schon lange
als Beruf mit hohem Stresslevel. An Universititsfakul-
titen besteht weltweit ein erhohtes Risiko fiir Burn-
out und psychische Belastungen (Hammoudi Halat
et al., 2023). Von Professor:innen und Forschenden
wird erwartet, dass sie iiberhéhte Arbeitsbelastungen
bewiltigen, hohen Leistungsanspriichen gerecht wer-
den und durch finanzielle Unsicherheiten navigieren.
Der »Publish-or-perish«-Druck sowie der Druck, Dritt-
mittel zu sichern und das Prestige der Institutionen auf-
rechtzuerhalten — kombiniert mit strikten Deadlines,
andauernden Bildungsreformen und einer leistungsbe-
zogenen Kultur — haben eine Umgebung geschaffen, die
Uberarbeitung und emotionale Erschopfung befordert.
Diese Herausforderungen verschirfen sich in vom Krieg
betroffenen Regionen wie der Ukraine oder Gaza, wo
Wissenschaftler:innen trotz kriegsbedingter Zerstorung
und Instabilitit weiterhin arbeiten (Catanzaro, 2025).
Fiir ukrainische Wissenschaftler:innen war die Situa-
tion schon vor dem Krieg schwierig. Chronische Unter-
finanzierung, niedrige Léhne und wenig institutionelle
Unterstiitzung zwangen viele, mehrere Jobs anzuneh-
men, um ihren Lebensunterhalt zu finanzieren. Auch
die Arbeitsbelastung ist extrem: Bei 600 Stunden jihr-
licher Lehre widmen ukrainische Wissenschaftler:innen
in der Regel 300 bis 500 Stunden im Jahr dem Kon-
takt mit Studierenden (etwa in Vorlesungen, Seminaren
und Laborarbeiten). Zu diesen Kontaktzeiten kommen
Benotungen, die Betreuung von Forschungsarbeiten und
administrative und andere Pflichten. Zum Vergleich:
Thre europdischen Kolleg:innen unterrichten oft weniger
Stunden und geben bei geringerer Arbeitsbelastung hiu-
figer an, von Burnout betroffen zu sein. In Deutschland

haben Universititsprofessor:innen beispielsweise acht bis
neun regulire Lehrdeputate und kommen damit durch-
schnittlich auf 120 bis 140 Stunden Studierendenkon-
takt pro Semester. Damit kdnnen sie sich stirker auf For-
schung und berufliche Weiterentwicklung konzentrieren.
Seit dem 24. Februar 2022 steht das akademische
Leben in der Ukraine aber vor noch gréferen Herausfor-
derungen. Universititen mussten nun buchstiblich um ihr
physisches Uberleben kimpfen. Fiir Wissenschaftler:innen
wurden Forschung und Lehre iiber berufliche Verantwor-
tung hinaus zu Akten des Widerstands angesichts unge-
kannter Hirten. Zudem verstirkten sich Stressfaktoren, die
es zuvor schon gegeben hatte, und neue Herausforderun-
gen kamen hinzu. Das Resultat ist eine vielschichtige Krise,
fiir deren Verstindnis es einer genauer Analyse bedarf.

Der Einfluss des Krieges auf das
Hochschulsystem der Ukraine
Die Vollinvasion Russlands in die Ukraine hat das Hoch-
schulsystem der Ukraine komplett auf den Kopf gestellt.
44 Universititen waren zur Umsiedlung gezwungen.
1.443 Gebiude von 177 Institutionen wurden zerstort
oder beschidigt, vor allem in 8stlichen, nordéstlichen
und siidlichen Teilen der Ukraine, wo die Kriegsschiden
am stirksten sind (UNESCO, 2024). Dadurch haben
viele Fakultitsmitglieder keine stabilen und sicheren
Arbeitsplitze mehr. Auerdem fehlt es an grundlegenden
Lehrmitteln oder Zugang zu beruflichen Netzwerken.
Fiir zahlreiche Wissenschaftler:innen brachte ihre
Umsiedlung gewaltige Verinderungen mit sich. Einige
sind in sicherere Regionen der Ukraine gezogen, wo sie
sich bemiihen, ihr akademisches Leben in ihnen unver-
trauten Institutionen neu aufzubauen. Andere sind ins
Ausland geflohen, wo sie sich gleichzeitig auf auslindi-
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sche Universititssysteme einstellen und mit ihrer unsi-
cheren Zukunft auseinandersetzen. Laut UNESCO
sind derzeit 13,5 Prozent des akademischen Personals
der Ukraine entweder Binnenfliichtlinge oder leben als
Migrant:innen im Ausland (UNESCO, 2024).

Physische Zerstorung und Umsiedlung sind dabei
nur Teile der vielschichtigen Krise. Der Krieg hat im
ganzen Land eine finanzielle Katastrophe losgetreten,
die sich an den Hochschulen besonders niederschlug,
indem sich deren ohnehin bereits fragile wirtschaftli-
che Situation weiter verschlechtert hat. Die Inflation ist
gestiegen, wihrend die akademischen Léhne stagnier-
ten, so dass viele Wissenschaftler:innen ihre grundlegen-
den Lebenshaltungskosten kaum noch decken kénnen.
Viele waren gezwungen, zusitzliche Arbeit anzunehmen,
ihre Forschungsverpflichtungen zu reduzieren oder sogar
ihre Karrieren als solche zu iiberdenken.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Zahl der Imma-
trikulationen in Kriegszeiten zuriickgeht. Laut dem
ukrainischen Statistikamt nahmen 2024 ca. 199.000
Erstsemester ein Studium auf; im Jahr zuvor waren es
noch ca. 252.000. Die Hochschulen konkurrieren daher
stark darum, Studierende fiir sich zu gewinnen und sie
zu halten.

Als Reaktion auf den finanziellen Druck strebt die
ukrainische Regierung Universititszusammenschliisse an,
um Ressourcen zu biindeln (siche auch der Artikel von
Eduard Klein in dieser Ausgabe). Dies hat den Sektor
jedoch nicht stabilisiert, sondern Unsicherheiten verstirke.

Fiir einige Wissenschaftler:innen bedeutete der Krieg
auch den Gang an die Front. Etwa zwei Prozent des aka-
demischen Personals der Ukraine wurde zum Kriegs-
dienst einberufen (UNESCO, 2024). Andere haben
iiberlebenswichtige Freiwilligendienste iibernommen
und leisten humanitire Hilfe, unterstiitzen vertriebene
Studierende oder arbeiten fiir die Logistik der ukraini-
schen Armee (Blyznyuk, Sobakar, 2024). Diese Anstren-
gungen sind von hoher Bedeutung fiir die Widerstands-
kraft des Landes, allerdings sind sie auch ein weiterer
Grund fiir die Erschdpfung der Fakultdtsmitglieder, die
eigentlich bereits an ihren Belastbarkeitsgrenzen sind.

Zudem war der Ubergang vom digitalen zum hybri-
den Lernen — der schon in der Corona-Pandemie begon-
nen hat — alles andere als sanft. Online-Lehre wurde
zur Norm und zu einer Méglichkeit, im Krieg weiter
zu unterrichten und zu lernen, brachte allerdings auch
neue Stressfaktoren mit sich. Hiufig auftretende Strom-
ausfille und instabile Internetverbindungen — verursacht
durch Raketenangriffe auf die ukrainische Infrastruk-
tur — machten den Distanzunterricht unberechenbar
und chaotisch. In der Folge musste das akademische
Personal stindig Lehrpline umgestalten, Deadlines ver-
lingern und Studierende zusitzlich unterstiitzen, die
mit den gleichen Unterbrechungen konfrontiert waren.

Neben diesen Herausforderungen hat die Abhingig-
keit von digitalen Plattformen »Technostress« erzeugt —
also den psychologischen Druck, der mit der Aneig-
nung zahlreicher neuer Onlinetools einhergeht, wihrend
gleichzeitig das Engagement von iiber viele Orte verteil-
ten Studierenden aufrechterhalten werden soll. Anders
als an Institutionen in stabilen Umgebungen, wo hybri-
des Lernen sorgfiltig strukturiert werden kann, liuft
die Onlinelehre in der Ukraine stets im Krisenmodus
und ist auf stindiges Improvisieren angewiesen. Diese
unablissige Notwendigkeit, sich neu anzupassen, hat
viele in einen Erschdpfungszustand versetzt, der wenig
Zeit fiir Lehre, berufliche Entwicklung oder persénli-
ches Wohlergehen lisst.

Diese beruflichen Herausforderungen riicken jedoch
in den Hintergrund im Vergleich zu dem tiefen person-
lichen und psychologischen Stress, den die ukrainischen
Wissenschaftler:innen erleben. Sie sind nicht nur Leh-
rende — sie sind Menschen, die existentielle Angste, per-
sénliche Verluste und Kriegstraumata erfahren. Viele
haben ihr Zuhause verloren, trauern um geliebte Men-
schen oder wurden zur Migration gezwungen. Fiir diejeni-
gen, die von solchen Verlusten direkt betroffen sind, ist der
psychologische Stress noch héher (Kurapov et al., 2024).

Dabei fithren die allgegenwirtige Realitit von Rake-
tenangriffen, Luftalarmen und eine unsichere Zukunft
zu chronischem Stress. Trotz dieses iiberwiltigenden
Drucks sind Forderung und Unterstiitzung von psy-
chischer Gesundheit an den ukrainischen Universiti-
ten sehr begrenzt geblieben oder existiert gar nicht. Das
akademische Personal wird ohne strukturierte institutio-
nelle Unterstiitzung weitgehend alleingelassen.

Die psychische Gesundheitskrise
ukrainischer Wissenschaftler:innen

Der Krieg fordert vom akademischen Personal der
Ukraine einen hohen psychologischen Tribut, etwa
in Form von Burnout und schweren Angstzustin-
den. Wir haben eine Studie zu Burnout unter Wissen-
schaftler:innen durchgefiihre, die in von der ukraini-
schen Regierung kontrollierten Regionen leben oder
ins Ausland gezogen sind. Die Befragten wurden in
drei Gruppen eingeteilt: externe (ins Ausland migrierte)
Gefliichtete, interne (innerhalb des Landes umgesiedelte)
Gefliichtete, sowie an Ort und Stelle Verbliebene. Ins-
gesamt wurden 1.493 Personen in zwei Wellen befragt,
im Juli 2022 und im Januar 2023. Trotz der Freiwillig-
keit der Teilnahme blieben die soziodemographischen
Merkmale stabil, so dass zuverlissige Lingsschnittver-
gleiche moglich sind. Die Daten wurden per Online-
Befragung erhoben und umfassen soziodemographische
Merkmale sowie Fragen zum Thema Burnout. Diese
basieren auf der Maslach Burnout Inventory-Human
Services-Studie (MBI-HSS), die drei zentrale Dimen-
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sionen von Burnout erfasst: emotionale Erschopfung,
Depersonalisierung und personliche Leistungsfihigkeit.

Die Ergebnisse zeigen einen dramatischen Anstieg
der emotionalen Erschépfung unter Wissenschaft-
ler:innen, wobei sie sich gegeniiber den psychologi-
schen Belastungen des Kriegs als besonders vulnerabel
erwiesen (Grafik 1 auf S. 20). Im Januar 2023 berich-
teten 61,4 Prozent der weiblichen Befragten von einem
hohen Mafd an emotionaler Erschépfung — ein leichter
Anstieg gegeniiber 58,9 Prozent im Juli 2022. Unter den
minnlichen Befragten war die emotionale Erschépfung
im selben Zeitraum zwar insgesamt geringer ausgepragt,
stieg dafiir aber stark an: von 33,3 auf 48,4 Prozent.
Der Unterschied zwischen den Geschlechtern bleibt
grofS, wobei Frauen eine hshere emotionale Erschop-
fung aufweisen.

Bei der Depersonalisierung — einem Zustand der
emotionalen Entfremdung von der eigenen Arbeit — zeig-
ten minnliche Wissenschaftler einen besonders steilen
Anstieg. Der Anteil der Minner, die von starker Deper-
sonalisierung berichten, hat sich fast verdoppelt, von 15,8
Prozent im Juli 2022 auf 29,0 Prozent im Januar 2023.
Unter den Frauen gab es einen moderateren Anstieg,
von 17,3 auf 26,4 Prozent. Diese Trends zeigen, dass
Depersonalisierung beide Geschlechter erheblich betrifft,
wobei ihr Ausmaf$ sich mit der Dauer des Kriegs zu ver-
stirken scheint.

Die personliche Leistungsfihigkeit ist deutlich
zuriickgegangen, vor allem bei Frauen. Anfang 2023
berichteten 46,2 Prozent der Frauen von einem mode-
raten Maf an personlicher Leistungsfihigkeit, 15,2 Pro-
zent gaben eine geringe persénliche Leistungsfihigkeit
an. Hier zeigt sich eine zunehmende berufliche Desil-
lusionierung. Unter den Minnern stieg der Anteil der-
jenigen, die von geringer Leistungsfihigkeit berichten,
von 32,3 auf 38,7 Prozent, wihrend der Anteil derer, die
eine hohe Leistungsfihigkeit angeben, deutlich von 29,0
auf 11,7 Prozent fiel. Es zeigt sich also ein genderspezifi-
sches Muster des Riickgangs der beruflichen Zufrieden-
heit, das sich mit der Dauer des Kriegs weiter verstirkt.

Insgesamt verdeutlichen diese Muster die vielschich-
tigen Auswirkungen auf das akademische Personal der
Ukraine wihrend des Kriegs (Tsybuliak et al., 2024,
siche Grafik 1).

Angstzustinde unter wissenschaftlichem
Personal haben zugenommen

Burnouts sind erst als deutliche Folge des Stresses in
Kriegszeiten entstanden, wohingegen sich Angstzu-
stinde — die schon in Friedenszeiten ein vorherrschen-
des psychisches Problem unter Wissenschaftler:innen
waren — unter der andauernden Belastung des Krieges
zu einem genauso groflen Problem entwickelt haben.
Eine weitere Studie der Autorinnen befragte zwischen

Dezember 2023 und Februar 2024 insgesamt 429 wis-
senschaftliche Angestellte ukrainischer Hochschulen.
Dabei wurde das Ausmafd der Angstzustinde unter Ver-
wendung der Generalized Anxiety Disorder (GAD-7)-
Skala ermittelt. Zudem wurden das Bediirfnis der Ange-
stellten nach Berufswechsel und ihre Wahrnehmung
von institutionellen Angeboten zur Verbesserung der
psychischen Gesundheit evaluiert.

Die Ergebnisse zeigen, dass Angstzustinde die am
stirksten verbreitete Kriegsfolge sind. Sie beeintrichti-
gen die Fihigkeit zur Entscheidungsfindung, emotio-
nale Stabilitit und kognitive Funktionen. Alarmierend
ist, dass 44,3 Prozent der ukrainischen Wissenschaft-
ler:innen unter mittleren bis schweren Angstzustinden
leiden (Grafik 2 auf S. 21) — das sind mehr als vor dem
Krieg und auch mehr als wihrend der Corona-Pande-
mie (Suchikova et al, 2024).

Eine zentrale Rolle fiir die Verschlimmerung von
Burnouts und Angstzustinden unter ukrainischen Wis-
senschaftler:innen hat die Erfahrung der Flucht gespielt.
Fluchtmigration mag zwar physische Sicherheit brin-
gen, sie bringt aber auch tiefgreifende psychologische
und berufliche Instabilititen. So berichten beispiels-
weise Wissenschaftler:innen, die ins Ausland gegangen
sind, von stirkeren Erschépfungszustinden, Schwierig-
keiten bei der Integration in auslindische akademische
Systeme und Unsicherheit dariiber, ob sie jemals nach
Hause zuriickkehren werden.

Ahnliches gilt fiir innerhalb des Landes vertriebene
Wissenschaftler:innen. Sie berichten von einem signifi-
kanten Riickgang ihrer beruflichen Leistungsfihigkeit,
von gestiegener Jobunsicherheit und gestiegenem Stress,
da viele Universititen mit finanzieller Instabilitit und
riickliufigen Immatrikulationszahlen zu kimpfen haben
(Tsybuliak etal., 2024; Suchikova et al., 2024). Insgesamt
berichten die innerhalb der Ukraine oder ins Ausland ver-
triebenen Wissenschaftler:innen von einem signifikant
hoheren Stresslevel als die am selben Ort verbliebenen.

Ein weiteres interessantes Ergebnis ist, dass Untersu-
chungen vor dem Krieg fiir weibliche Wissenschaftlerin-
nen stets ein hdheres Maf§ an Angstzustinden zeigen als
fiir die minnlichen Kollegen: aufgrund héheren Drucks
auf die Work-Life-Balance und unsicheren Karriereaus-
sichten. Die Daten nach 2022 zeigen hier allerdings eine
deutliche Umkehr: Minnliche Wissenschaftler haben
nun stirkere Symptome von Angstzustinden als ihre
weiblichen Kolleginnen (Suchikova et al., 2024). Diese
Wende griindet vermutlich in den gestiegenen gesell-
schaftlichen Erwartungen an Minner, in der Armee zu
dienen oder als Versorger aufzutreten, und auf die stin-
dige Gefahr der Mobilisierung, die viele in konstante
Unsicherheit versetzt.

Das héchste Maf§ an Angstzustinden zeigt sich bei
jungen Akademiker:innen unter 35 Jahren, bedingt



Ukraine-Analysen Nr. 318, 04.07.2025

17

vor allem durch Jobinstabilitit, eine prekire finanzielle
Situation und Unsicherheit iiber langfristige Berufs-
aussichten in einem Land, in dem weiterhin Krieg
herrscht. Altere Wissenschaftler:innen sind von unsi-
cheren Berufsaussichten etwas weniger betroffen, erfah-
ren aber deutlichen Stress in Bezug auf das Uberleben
ihrer Institutionen und die Zukunft der Hochschulen
in der Ukraine. Insgesamt hat der Krieg die Unsicher-
heit iiber Karriereaussichten verstirkt.

Burnout und Angstzustinde sind auflerdem eng
verbunden mit der steigenden Zahl an Wissenschaft-
ler:innen, die iiber einen Berufsausstieg nachdenken
(Suchikova et al., 2024). Dieser Trend offenbart eine
existentielle Krise des ukrainischen Hochschulsystems:
Ungeléste Burnouts und Angstzustinde sind nicht nur
individuelle Herausforderungen; sie bedrohen unmit
telbar die Nachhaltigkeit der akademischen Arbeitswelt.
Werden Aspekte wie psychische Gesundheit, Jobunsi-
cherheit und institutionelle Instabilititen weiter igno-
riert, riskiert die Ukraine einen Massenexodus an ihren
Fakultiten und damit einen Braindrain verheerenden
Ausmafies, der den Forschungs- und Bildungssektor um
Generationen zuriickwerfen kénnte.

Dringender Bedarf an institutionellen
Hilfsangeboten zur Forderung der
psychischen Gesundheit

Der Krieg verindert simtliche Aspekte des akademi-
schen Lebens in der Ukraine. Dabei wird die psychische
Gesundheitskrise des wissenschaftlichen Personals, die
eine der schwersten Herausforderungen ist, oft iiberse-
hen. Angesichts der enormen Belastung durch Vertrei-
bung, finanzielle Instabilitit und andauernde Traumata
ist institutionelle Unterstiitzung entscheidender als je
zuvor. Bisher schaffen es die Universititen jedoch kaum,
adiquate Ressourcen bereitzustellen.

Unsere Befragung hat ergeben, dass fast 90 Prozent
des wissenschaftlichen Personals der Ukraine Unter-
stiitzungsangebote im Bereich psychische Gesundheit
fiir »wichtig« oder »sehr wichtig« halten. Nur 24,2 Pro-
zent stufen die Kultur ihrer Institution im Umgang
mit psychischer Gesundheit als »hoch« ein, 37,1 Pro-
zent bewerten sie als »niedrig«. Dieser starke Kontrast
zeigt, dass sich die Universititen schwer damit tun, psy-
chische Gesundheit adiquat zu priorisieren. Eine der
dringendsten Herausforderungen ist die mangelnde
Verfiigbarkeit von Angeboten im Bereich psychische
Gesundheit. Uber 39 Prozent der Befragten bewerten
den Zugang zu solcher Unterstiitzung als »niedrig« oder
»sehr niedrig«, 23,5 Prozent geben an, dass ihre Insti-
tutionen gar keine Programme im Bereich psychische
Gesundheit anbieten (Grafik 3 auf S. 21). Die Unter-
suchung ergibt auflerdem, dass ein gréfieres Unterstiit-
zungsangebot im Bereich der psychischen Gesundheit

mit einer geringeren Neigung der Wissenschaftler:innen
korreliert, den akademischen Bereich zu verlassen. Das
zeigt wiederum, dass das wissenschaftliche Personal in
der gegenwirtigen Krise durch gezielte Interventionen
im wissenschaftlichen Sektor gehalten werden kann
(Tsybuliak u. a., 2025).

Neben der Verfiigbarkeit von Angeboten spielt auch
die institutionelle Kultur im Umgang mit psychischer
Gesundheit eine entscheidende Rolle fiir die Bindung an
Fakultiten. Die Daten zeigen, dass ein aktiver Umgang
mit psychischer Gesundheit, etwa eine offene Themati-
sierung von psychischer Gesundheit sowie aktive Unter-
stiitzungsangebote, dazu beitrigt, dass Berufswechsel
seltener angestrebt werden. Die Ergebnisse zeigen somit,
wie wichtig es ist, eine Umgebung zu schaffen, in der
sich das akademische Personal wertgeschitzt und unter-
stiitzt fiihl, statt isoliert.

Was hilft? Unter den Bedingungen des Kriegs sind
eindeutig nicht alle Interventionen dhnlich effektiv. Die
blofle Anerkennung der Bedeutung von psychischer
Gesundheit hilt die Wissenschaftler:innen nicht davon
ab, ein Verlassen der Wissenschaft zu erwigen. Bewir-
ken konnte dies laut den erhobenen Daten dagegen der
Zugang zu spezifischen Programmen zur Unterstiitzung
der psychischen Gesundheit. Am wirksamsten kénn-
ten dem Wunsch, sich aus der Wissenschaft zu verab-
schieden, Werkzeuge zur Selbsthilfe entgegenwirken.
Diese sind flexible und individuell unabhingig einsetz-
bare Methoden, iiber die das wissenschaftliche Personal
Strategien zur Unterstiitzung der psychischen Gesund-
heit in seine tiglichen Routinen integrieren kann, ohne
starre institutionelle Strukturen beriicksichtigen zu miis-
sen. Mit diesen Werkzeugen kénnen Angestellte Selbst-
hilfepraxen selbstindig und im eigenen Tempo anwen-
den, unabhingig von institutioneller Vermittlung und
ohne weitere Termine in bereits iiberladene Kalender zu
bekommen — ein grundlegender Faktor in einer krisen-
haften und von Unsicherheit, Arbeitsiiberlastung und
emotionaler Ubermiidung geprigten Umwelt. Tradi-
tionelle Programme zur Unterstiitzung von psychischer
Gesundheit, etwa Beratungen und Apps auf mobilen
Geriten, erwiesen sich dagegen als weniger effekeiv (Tsy-
buliak u. a., 2025).

Interventionen miissen unbedingt gendersensibel
sein und die institutionelle Kultur beriicksichtigen.
Minnliche Akademiker, die derzeit aufgrund der gesell-
schaftlichen Erwartungen rund um Einberufung und
finanzielle Verantwortung ein hdheres Angstniveau mel-
den, profitieren wahrscheinlich am stirksten von anony-
men und selbstangeleiteten Angeboten, die die Stigma-
tisierung reduzieren, die mit der Inanspruchnahme von
Hilfsangeboten hiufig einhergeht — besonders in kultu-
rellen Kontexten, in denen emotionale Verwundbarkeit
unter Minnern nicht erwiinscht ist. Akademikerinnen —
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die nach wie vor eine erhohte emotionale Erschépfung
erleben — nehmen vermutlich stirker strukturierte Peer-
Support-Programme und moderierte Dialoge zur psy-
chischen Gesundheit an, die auf die Férderung von Ver-
bindungen und gegenseitiger Bestitigung innerhalb der
Community ausgerichtet sind.

Entscheidend fiir den Erfolg simtlicher Initiativen
zur Forderung der psychischen Gesundheit ist aufSer-
dem die Gesamtkultur der Institution. Wird das Thema
psychische Gesundheit offen anerkannt, entstigmati-
siert und in die universitire Praxis integriert, steigt die
Chance, dass Wissenschaftler:innen Unterstiitzungssys-
teme nutzen. Werden Aspekte von psychischer Gesund-
heit dagegen heruntergespielt oder weiter tabuisiert,
bleiben womdéglich auch gut konzipierte Mafinahmen
ungenutzt. Die Institutionen miissen daher evidenz-
basierte Strategien priorisieren, die den psychosozialen
und kulturellen Realititen ihrer akademischen Commu-
nities entsprechen, die fiir diese leicht zuginglich und
unabhingig einsetzbar sind und die ihr Vertrauen und

Zugehorigkeitsgefiihl beférdern.

Nationale Reformen und institutionelle
Herausforderungen: Fortschritt oder
ungenutztes Potenzial?

Auf den steigenden Druck auf den ukrainischen Hoch-
schulsektor reagieren jiingst verabschiedete natio-
nale Reformen mit einer verbesserten Unterstiitzung
im Bereich psychische Gesundheit und mit besseren
Arbeitsbedingungen fiir wissenschaftliche Angestellte.
Das Gesetz »Zur Unterstiitzung des wissenschaftlichen
Arbeitens an Hochschulen« von 2024 soll das ukraini-
sche Hochschulsystem modernisieren. So soll die jahrli-
che Lehrtitigkeit auf 400 bis 500 Stunden gesenkt wer-
den und 30 Prozent der wissenschaftlichen Arbeitszeit soll
fiir Forschung vorgesehen sein (Werchowna Rada, 2024).
In 2025 wurde auflerdem das »Gesetz iiber das System
zur psychischen Gesundheitsfiirsorge« verabschiedet, das
verlangt, dass Arbeitgeber:innen Programme zur Unter-
stiitzung der psychischen Gesundheit am Arbeitsplatz ein-
fithren (Werchowna Rada, 2025). Es zeigt die wachsende
Anerkennung der Tatsache, dass psychische Gesundheit
von grundlegender Bedeutung fiir Widerstandsfihigkeit
und Produktivitit ist, besonders in Kriegszeiten.

Diese Reformen sind ein wichtiger Schritt in die rich-
tige Richtung. Thre Umsetzung bringt allerdings grofle
Herausforderungen mit sich — vor allem bedingt durch
den Krieg. Fiir die Universititen, die ohnehin schon
mit beschiddigter Infrastrukeur, finanzieller Unsicherheit
und Personalmangel zu kimpfen haben, wird es ange-
sichts der kriegsbedingt begrenzten finanziellen und per-
sonellen Ressourcen schwer sein, die Verinderungen zu
realisieren. So ist etwa die Reform zur Reduzierung der
Lehrstunden zwar eine gutgemeinte Mafinahme, die

angesichts nicht vorhandener finanzieller Mittel aller-
dings zur rein formalen Anpassung zu werden droht. Es

kann also passieren, dass Wissenschaftler:innen trotz

Stundenreduzierungen den gleichen Lehrumfang iiber-
nehmen miissen, einfach weil niemand anderes da ist,
um die Lehre zu {ibernehmen. Im Ergebnis werden die

Belastungen also nicht geringer, sondern nur verdeckt.
Das untergribt das Ziel der Reform und verschlim-
mert potenziell den Stress. Damit die Reformen die

Widerstandsfihigkeit nicht untergraben, sondern stir-
ken, miissen die Universititen einen doppelten Ansatz

verfolgen. Zum einen brauchen sie eine angemessene

Finanzierung und Ressourcen fiir eine effektive Umset-
zung des Politikwechsels, um sicherzustellen, dass nach

einer formalen Reduzierung der Arbeitslast die Belas-
tung niche einfach auf die begrenzte Anzahl der verblie-
benen Fakultitsmitglieder verteilt wird. Zum anderen

miissen die Institutionen unmittelbare Bediirfnisse der
Fakultitsmitglieder priorisieren und ihnen sowohl nied-
rigschwellige Ressourcen zur Férderung der psychischen

Gesundheit anbieten als auch Peer-Support-Programme

und offene Diskussionen iiber Herausforderungen am

Arbeitsplatz. Die Schaffung einer Kultur des Vertrau-
ens, der Transparenz und geteilter Verantwortung wird

von grundlegender Bedeutung sein fiir die Zuriickge-
winnung wissenschaftlicher Talente und den Erhalt der
Hochschulbildung trotz der Krise.

Ohne sinnvolle Mafinahmen laufen auch die fort-
schrittlichsten Reformen Gefahr, zu unerfiillten Verspre-
chen zu werden, die weder die wachsende psychische
Gesundheitskrise noch die wachsende Instabilitit der
Wissenschaft in der Ukraine aufhalten kénnen.

Verinderung in den Képfen, nicht nur
in Institutionen: warum psychische
Gesundheit eine Prioritit sein muss
Schon vor dem Krieg war die ukrainische Wissenschaft
eine duflerst stressgeladene Umgebung, aufgrund von
enormem Arbeitsvolumen, finanziellen Unsicherheiten
und chronischer Unterfinanzierung. Russlands Vollin-
vasion hat diese Belastungen nicht nur verstirke, son-
dern dem wissenschaftlichen Beruf in der Ukraine neue
Herausforderungen gebrache, die seine langfristige Nach-
haltigkeit bedrohen. Das wirft eine dringende Frage auf:
Was wird von der Wissenschaftslandschaft in der Nach-
kriegsukraine iibrig sein? Werden nicht sofort Mafnah-
men ergriffen, riskiert das Land eine Massenabwanderung
von wissenschaftlichem Personal und in der Folge einen
verheerenden Verlust an intellektuellem Kapital, der das
Hochschulsystem um Jahrzehnte zuriickwerfen kénnte.
Universititen sind mehr als blofle Bauten aus Stein
und Zement — sie leben durch die Menschen, die in
ihnen wirken. Die physische Zerstérung der Universi-
titsgebdude ist sichtbar und gut dokumentiert, die psy-
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chische Gesundheitskrise innerhalb ihrer Fakultiten
hingegen spielt sich grofitenteils im Verborgenen ab.
Burnout, Angstzustinde und langanhaltender Stress
hinterlassen keine zersplitterten Fensterscheiben und
keine zertriimmerten Hérsile. Thre Folgen kénnen
aber genauso verheerend sein: wegbrechende Motiva-
tion, nachlassende Produktivitit und die Abwanderung
qualifizierter Wissenschaftler:innen in andere Berufen.

Ein Wiederaufbau der Hochschulen erfordert daher
mehr als die Instandsetzung zerstorter Infrastrukeur.
Jene Wissenschaftler:innen, die das System am Laufen
halten, miissen geschiitzt und unterstiitzt werden. Uni-
versititen und Entscheidungstriger:innen in der Poli-

tik miissen psychische Gesundheit priorisieren — nicht
nur zugunsten des individuellen Wohlergehens, son-
dern als strategische Notwendigkeit, um akademische
Talente zu binden und eine erfolgreiche Erholung der
ukrainischen Wissenschaften nach dem Krieg abzusi-
chern. Unter Bedingungen des anhaltenden Stresses in
Kriegszeiten dauert Erholung linger und es ist unrealis-
tisch zu erwarten, dass Fakultiten ohne Unterstiitzung
der psychischen Gesundheit und Zeit fiir Heilungspro-
zesse auf Vorkriegsniveau funktionieren werden. Wer-
den diese schwierigen Themen nicht angegangen, wird
das Hochschulsystem der Ukraine weiter geschwicht
und im globalen Wettbewerb zuriickfallen.
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Grafik 1: Burnout-Faktoren bei ukrainischen Wissenschaftler:innen wiahrend des Krieges
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Grafik 2:

Angstzustiande unter ukrainischen Wissenschaftler:innen wahrend des Krieges
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Quelle: Tsybuliak et al. (2025).
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KARTE

Beschidigte und zerstorte Universititen
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Durch den russisch-ukrainischen Krieg zerstérte Universititen in der Ukraine (Stand: 17.06.2025)
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CHRONIK

Hinweis auf die Online-Chronik

Der aktuelle Teil sowie die gesamte Chronik seit 2006 zur Ukraine befinden sich auf der Seite der Ukraine-Analy-
sen (http://www.laender-analysen.de/ukraine-analysen/) unter dem Reiter »Chronik« oder direkt unter diesem Link
https://laender-analysen.de/ukraine-analysen/chronik?c=ukraine&i=1. Sie wird regelmif8ig um neue Eintrige erginzt
und moglichst akeuell gehalten.

Leser:innen der Chronik und allen Interessierten empfehlen wir sowohl von den Filterfunktionen unserer Webseite
als auch dem reichen Angebot der Chroniken zu Russland, Belarus und Polen Gebrauch zu machen, um z. B. Ereig-
nisse wie dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine besser verfolgen zu konnen. Aktuell ist die Suche inner-
halb der Chronik leider nur mit buchstabengenauen Stichworten méglich. Daher bitten wir alle Nutzer:innen auf die
Schreibweise zu achten und ggf. mehrere Stichworte bei der Suche zu priifen.

Die Chronik wird zeitnah erstellt und basiert ausschliefSlich auf frei im Internet zuginglichen Quellen. Die Redak-
tion der Ukraine-Analysen kann keine Gewihr fiir die Richtigkeit der Angaben iibernehmen.
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Die Linder-Analysen bieten regelmiflig im kostenlosen Abonnement kompetente Einschitzungen aktueller politischer,
wirtschaftlicher, sozialer und kultureller Entwicklungen in Ostmitteleuropa, Osteuropa und Zentralasien. Alle Linder-
Analysen verstehen sich als Teil eines gemeinsamen Projektes, das der wissenschaftlich fundierten, allgemeinverstindlich
formulierten Analyse der Entwicklungen im &stlichen Europa, der Offenheit fiir verschiedene inhaltliche Positionen und
der kostenlosen und nicht-kommerziellen Information einer breit verstandenen interessierten Offentlichkeit verpflichtet
ist. Autor/innen sind internationale Fachwissenschaftler/innen und Expert/innen. Die Redaktionen der Linder-Analysen
bestehen aus Wissenschaftler/innen mit langjihriger Forschungserfahrung.

Die Linder-Analysen bieten regelmifig Kurzanalysen zu aktuellen Themen, erginzt um Grafiken und Tabellen sowie
Dokumentationen. Zusitzlich gibt es eine Chronik aktueller Ereignisse.

Belarus-Analysen
Die Belarus-Analysen erscheinen fiinf bis sechs Mal pro Jahr.
Abonnement unter: https://laender-analysen.de/abonnement/

Belarus Analytical Digest

In englischer Sprache. Erscheinungsweise: sechs Mal pro Jahr

Abonnement unter: https://css.ethz.ch/en/publications/belarus-analytical-digest/newsletter-service-belarus-analytical-
digest.html

Caucasus Analytical Digest
In englischer Sprache. Erscheinungsweise: zweimonatlich
Abonnement unter: http://www.css.ethz.ch/en/publications/cad.html

Moldovan Analytical Digest

In englischer Sprache. Erscheinungsweise: vierteljahrlich

Abonnement unter: https://css.ethz.ch/en/publications/moldovan-analytical-digest/newsletter-service-moldovan-
analytical-digest.html

Polen-Analysen
Die Polen-Analysen erscheinen mit Ausnahme einer Sommerpause an jedem ersten und dritten Mittwoch im Monat.
Abonnement unter: http://www.deutsches-polen-institut.de/newsletter/polen-analysen/

Russland-Analysen
Die Russland-Analysen erscheinen mit Ausnahme einer Sommerpause ein bis zwei Mal pro Monat.
Abonnement unter: https://laender-analysen.de/abonnement/

Russian Analytical Digest
In englischer Sprache. Erscheinungsweise: zweimal monatlich
Abonnement unter: hetp://www.css.ethz.ch/en/publications/rad.html

Ukrainian Analytical Digest
In englischer Sprache. Erscheinungsweise: zweimonatlich
Abonnement unter: http://www.css.ethz.ch/en/publications/uad.html

Ukraine-Analysen
Die Ukraine-Analysen erscheinen mit Ausnahme einer Sommerpause ein bis zwei Mal pro Monat.
Abonnement unter: https://laender-analysen.de/abonnement/

Zentralasien-Analysen
Die Zentralasien-Analysen erscheinen sechs Mal pro Jahr.
Abonnement unter: https:/laender-analysen.de/abonnement/
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