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Zusammenfassung

In dem Beitrag wird der Erfolg von Fundraising-Kampagnen wihrend des aktuellen Krieges gegen Russland
analysiert, die von Freiwilligen gefithrt werden und auf den Krieg reagieren. Unseren Studienergebnissen
zufolge gibt es drei wichtige Dimensionen, die iiber den Erfolg von Spendenkampagnen entscheiden: Moti-
vation, Effektivitit und Resultate. Es wird deutlich, dass Fundraising zu Kriegszeiten durch ein allgemei-
nes Gefiihl der Dringlichkeit, emotionales Engagement und empfundene Ungerechtigkeit beférdert wird.
Auflerdem wichtig sind auf Vertrauen basierende Netzwerke, eine dezentralisierte Koordination und digi-
tale Tools. Crowdfunding hat auflerdem Auswirkungen, die iiber reine Finanzierungsfragen hinausgehen
und stirkt zum Beispiel den sozialen Zusammenhalt und zivilgesellschaftliches Engagement.

Einleitung

Zivilgesellschaftliches Fundraising in Kriegszeiten stellt
in der Ukraine ein eigenstindiges Phinomen dar, das
eine ausgiebige Analyse erfordert. 2014, als Russland
die Krim annektierte und die verdeckte Invasion im
Donbas begann, waren angesichts der Fragilitit der
staatlichen ukrainischen Institutionen, der angespann-
ten 6ffentlichen Finanzen und des dringenden Bedarfs
an moderner Ausriistung fiir die Streitkrifte neben
karitativen und zivilgesellschaftlichen Organisationen
zahlreiche Freiwilligeninitiativen eingesprungen. Diese
haben durch ihre Mobilisierung von Ressourcen dazu
beigetragen, das Militir in den Folgejahren mit wich-
tigen Giitern zu versorgen und somit bei der Bekdmp-
fung der hybriden Aggression Russlands eine entschei-
dende Rolle gespielt.

Die Intensitit dieser zivilgesellschaftlichen Mobili-
sierung nahm zwar in den Folgejahren allmihlich ab,
war aber nie ginzlich verschwunden. Es erfolgte viel-
mehr eine Anpassung an verinderte Umstinde. Wih-
rend der Corona-Pandemie erfuhr die Mobilisierung
erneut einen Aufschwung, da viele Freiwillige ihre
Anstrengungen auf die Bewiltigung der damit verbun-
denen sozialen und gesundheitspolitischen Herausfor-
derungen richteten. Nach dem Beginn der russischen
Vollinvasion in die Ukraine im Februar 2022 weitete
sich das zivilgesellschaftliche Fundraising fiir militdri-
sche Zwecke stark aus. Die gesellschaftliche Partizipa-
tion erreichte ein Ausmaf$ und ein Niveau, das in jiin-
gerer Zeit weltweit ohne Beispiel ist.

Es entstanden zahlreiche neue Freiwilligeninitiati-
ven, die in der Ukraine wie auch im Ausland betrichtli-
che Summen sammeln konnten. Bis Ende 2023 wurden
in der Ukraine iiber 208.000 neue nichtkommerzielle
Organisationen registriert, wodurch die Zahl der wohl-

titigen Organisationen um 74 Prozent anstieg (Open-
databot 2023). In der Gesellschaft nahm das Vertrauen
in Bezug auf Freiwillige und NGOs entsprechend zu:
Seit 2022 vertrauen konstant iiber 60 Prozent der Ukrai-
ner:innen zivilgesellschaftlichen Organisationen, und
iiber 80 Prozent vertrauen Freiwilligengruppen (KIIS,
2024; Rasumkow Zentrum, 2025). Weitere Umfrage-
ergebnisse zeigen auch, dass mindestens 80 Prozent der
Ukrainer:innen fiir kriegsbezogene Fundraising-Initiati-
ven spenden (Zagoriy Foundation, 2022; Deloitte, 2023,
2024; Rating Group, 2025).

Die Spendenkampagnen richteten sich dabei auf eine
ganze Bandbreite von Bediirfnissen und stopften zahl-
reiche kritische Liicken. Freiwillige handelten oft schnel-
ler und flexibler als staatliche Stellen. Sie waren in der
Lage, umgehend auf sich stetig verindernde Bedingun-
gen zu reagieren und Ergebnisse zu erzielen, die zuvor
unerreichbar schienen. Mit dem Fortschreiten des Krie-
ges begannen einige Stiftungen damit, militirisches
Gerit zu erwerben, was eine bemerkenswerte Entwick-
lung darstellt.

Um dieses einzigartige Phinomen zu verstehen,
fithree das Johan Skytte Institut fiir Politische Studien an
der Universitit Tartu mit Unterstiitzung des estnischen
Auflenministeriums eine Studie durch, um den Erfolg
der von Freiwilligen unternommenen und auf den Krieg
reagierenden Fundraising-Kampagnen in der Ukraine
zu entschliisseln. Die Studie untersucht, wie Fundrai-
sing-Initiativen den Herausforderungen des Krieges kol-
laborativ begegnen. Dabei wurden Faktoren herausge-
arbeitet, die fiir den Erfolg dieser Kampagnen sorgten.
Im folgenden Beitrag werden einige zentrale Ergebnisse
der Studie vorgestellt (fiir weitere Informationen zum
Aufbau, zu den Methoden und den Daten der Studie
siche Matveieva et al., 2025).
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Forschungsdesign

Konzeptionell stiitzt sich unsere Studie auf die Theorie
kollektiven Handelns (Tyler, 2010; Hardin, 2015; Ost-
rom & Ostrom, 2014; Ostrom, 2010), die erklirt, wie
Individuen zusammenarbeiten, um ein gemeinsames
Ziel zu erreichen oder ein gemeinsames Anliegen anzu-
sprechen. Im Rahmen dieses Ansatzes kommen wir zu
der Annahme, dass der Erfolg von Fundraising-Kam-
pagnen mit drei unterschiedlichen, aber wechselseitig
abhingigen Prozessen zusammenhingt: Motivation (der
Anstof$ zu und die Triebkraft fiir kollektives Handeln),
Effektivitir (die Fihigkeit, eine Initiative so zu struk-
turieren, dass ihre Ziele konsequent erreicht werden)
und Ergebnis (die Resultate, die erzielt wurden — oder
auch nicht). Die folgende Analyse ist entlang dieser drei
Dimensionen strukturiert.

Methodologisch verfolgt die Studie den Ansatz qua-
litativer Fallstudien und konzentriert sich auf die erfolg-
reichsten Fundraising-Kampagnen, die von den drei
grofiten wohleitigen Stiftungen der Ukraine unternom-
men wurden: United24, Come Back Alive und Serhij Pry-
tula Stiftung (siche Grafik 1).

Grafik 1: Spendeneinnahmen der drei gré8ten Spenden-
organisationen 2022 und 2023
(in Mrd. Hrywnja, in Klammern: Mio. Euro)
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Die Uberlegung war, dass diese Kampagnen am besten
die mégliche Bandbreite der Motivationen, der Effek-
tivitdt und der gesellschaftlichen Auswirkungen in der
Ukraine verdeutlichen wiirden.

Vertreter:innen der staatlichen Plattform United24
lehnten eine Teilnahme an Interviews ab. Daher kon-
zentrierte sich die empirische Analyse vor allem auf die
beiden privaten Stiftungen (siche Tabelle 1). Allerdings
wurde United24 dennoch beriicksichtigt.

Die Daten wurden durch 18 teilstrukturierte Online-
Tiefeninterviews mit Expert:innen gewonnen, und zwar
mit Angestellten der wohltitigen Stiftungen (Initia-
tor:innen und Ausfiihrende), Partnerorganisationen
(Unternehmen und NGOs, die die Initiativen unter-

stiitzten) sowie mit individuellen Forder:innen und
externen Expert:innen (aus Wissenschaft und Praxis).

Tabelle 1

Stiftung Fundraising-Kampagne
Come Back Alive Eye for an Eye!

Long Arms of Territorial Defense
Pack the sky!

Serhij Prytula
Stiftung

People’s Bayraktar

Revenge Project

People’s Armored Vehicles

Drei unterschiedliche und wirksame
Fundraising-Ansitze

Bei der Konzentration auf die drei erwihnten Initiati-
ven konnte die Studie drei unterschiedliche, jedoch glei-
chermaflen effektive Ansitze fiir Fundraising zu Kriegs-
zeiten herausarbeiten.

So ist etwa United24 keine traditionelle Stiftung,
sondern eine staatlich initiierte Crowdfunding-Plact-
form, die von Prisident Wolodymyr Selenskyj ins Leben
gerufen wurde. Sie dient als Rahmen, iber den verschie-
dene Organisationen und prominente Personen Gel-
der akquirieren. Dieses Modell hat ein ausgiebiges, auf
hohem Vertrauen griindendes Fundraising fiir strate-
gisch bedeutsame Projekte méglich gemacht. So hal-
fen die Spenden von United24 zum Beispiel dabei, die
Entwicklung und den Einsatz von Uberwasserdrohnen
zu finanzieren — Fihigkeiten, die fiir die Verdringung
der russischen Schwarzmeerflotte von der ukrainischen
Kiiste eine zentrale Rolle spielten.

Die Come Back Alive-Stiftung steht fiir ein ande-
res Modell. Hier handelt es sich um eine zivilgesell-
schaftliche Initiative, die bereits seit 2014 tdtig ist. Sie
koordiniert ihr Vorgehen eng mit den ukrainischen
Streitkriften und hat sich den Ruf erarbeitet, im Freiwil-
ligenbereich einer der verlisslichsten Partner des Militdrs
zu sein. Ihre Fundraising-Strategie setzt auf langfristige
Kampagnen, auf gezieltes Ansprechen bestimmter Grup-
pen von Spender:innen und auf Partnerschaften mit Pri-
vatunternehmen. Die Kampagnen sind zwar weniger
spektakulir als andere markante mediale Kampagnen,
doch sind sie stets effektiv. Eine der grofSten Initiati-
ven setzte beispielsweise bei der regionalen Identitit an,
indem sie Ukrainer:innen bat, Armeeeinheiten zu unter-
stiitzen, die Verbindungen zur jeweiligen Heimatregion
haben. Dieser Ansatz erwies sich als hochst erfolgreich.

Die Stiftung von Serhij Prytula hingegen ist vor
allem fiir ihre héchst wirkungsvollen mediengestiitzten
Kampagnen bekannt. Sie nutzt wirksam Online-Platt-
formen und Momente erhéhter dffentlicher Aufmerk-
samkeit. Dabei konnte sie wiederholt in extrem kurzer
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Zeit grofle Summen sammeln. Im Oktober 2022, nach
den ersten groflen Angriffen Russlands auf die ukrai-
nische Energieinfrastruktur, startete die Stiftung die
Kampagne »Revenge, bei der an einem Tag 350 Millio-
nen Hrywnja (ca. 9 Mio. Euro) gesammelt wurden, um
Angriffsdrohnen mit grofler Reichweite zu beschaffen.

Die wohl markanteste Kampagne der Stiftung war
die Initiative »People’s Bayraktarc, aus der sich spiter die
Kampagne »People’s Satellite« entwickelte. Urspriing-
lich hatte die Stiftung die Mittel fiir drei Angriffsdroh-
nen vom Typ Bayraktar TB-2 sammeln wollen, womit
sie auch in nur drei Tagen erfolgreich war. Als Reak-
tion auf dieses auflerordentliche Zeichen gesellschaft-
licher Solidaritit spendete der tiirkische Hersteller die
Drohnen an die Ukraine. Dadurch konnten die ein-
geworbenen Mittel umgewidmet werden, um schlief3-
lich den Zugang zu einem ICEYE-Satelliten zu erwer-
ben, der die nachrichtendienstlichen Fihigkeiten der
Ukraine betrichtlich stirkte. Es war der erste Fall, dass
Biirger:innen der Ukraine gemeinsam einen Satelliten
zu militirischen Zwecken finanzierten.

Spendenmotivation

Die Motivationen, die in der Ukraine die Fundraising-
Kampagnen vorantrieben, sind komplex, wurzeln aber
vor allem in der allgemeinen Wahrnehmung einer exis-
tenziellen Bedrohung und in der gemeinsamen Ent-
schlossenheit, sich den Herausforderungen des Krieges
zu stellen. Unsere Studie bestitigt, dass die Motivatio-
nen einem verstirkten Gefiihl der Dringlichkeit und
einem Bewusstsein der nationalen Identitit entsprangen,
ausgeldst durch die russische Vollinvasion. In simtlichen
Interviews wurden Sicherheitsbedenken als vorrangige
Motivation zur Beteiligung an den Fundraising-Initia-
tiven benannt.

In diesem Zusammenhang nannten die Interview-
ten eine Reihe spezifischer Motive, unter anderem den
offensichtlichen Mangel an Waffen zum Schutz zivi-
ler Infrastruktur vor Raketenangriffen. Auch die man-
gelnde staatliche Finanzierung des Militirs sowie der
starke Wunsch, die Streitkrifte méglichst schnell und
wirksam zu unterstiitzen, spielten eine Rolle. Ein wei-
teres der genannten Motive war die Absicht, den west-
lichen Partner:innen zu signalisieren, dass die ukrai-
nische Gesellschaft geschlossen und resilient ist und
internationale Unterstiitzung verdient. Diese Faktoren
legen nahe, dass die Motivation hinter dem Fundraising
vor allem rationaler und pragmatischer Natur ist und
verstirkt wird durch ein allgemeines Gefiihl der Unsi-
cherheit und einer gemeinsamen nationalen Solidaritit.

Die Entscheidung fiir eine bestimmte Kampagne
wurde typischerweise von den dringendsten Bediirf-
nissen der Streitkrifte diktiert, was in enger Absprache
mit Kommandeur:innen des Militirs erfolgte. Die Kam-

pagnen sollten entweder die am schwichsten versorg-
ten Armeeeinheiten unterstiitzen oder technologische
Vorteile herstellen, indem etwa der Einsatz von Droh-
nen ausgeweitet wird. Das allgemeine Verstindnis fiir
die Bediirfnisse der ukrainischen Soldat:innen — seien
sie nun langfristiger Natur oder situationsbedingt von
emotionalen Reaktionen auf Kriegsereignisse geprigt —
trug dazu bei, dass die Sorgen der Gesellschaft in kon-
krete Ergebnisse miindeten.

Gleichzeitig variierten die individuellen Motive der-
jenigen, die die Kampagnen unterstiitzten. Sie reichten
vom Gefiihl einer Biirger:innenpflicht und von per-
sénlichen Erfahrungen bis hin zum Gefiihl von Soli-
daritit und strategischem Denken. Die Kampagnen
wurden durch enge soziale Netzwerke angetrieben, die
zu einer Weiterleitung von Spendenaufrufen ermutig-
ten. Fiir viele Beteiligte war das Spenden ein Weg, sich
personlich beteiligt zu fithlen, was mitunter als wich-
tiger wahrgenommen wurde als der finanzielle Beitrag
selbst. So konnte man erstens seiner Biirger:innenpflicht
nachkommen, ohne selbst in den Streitkriften zu die-
nen. Zweitens konnte man die eigene emotionale Ener-
gie auf eine gemeinsame Aktion richten — und trotz der
Kriegsumstinde positive Gefiihle bewahren.

Faktoren fiir effektives Fundraising

Die Studie hat zehn Faktoren herausgearbeitet, die den
Erfolg grofer Fundraising-Kampagnen beeinflussen.
Unter den Faktoren stechen Reputation und Vertrauen
als die wichtigsten hervor. Spender:innen werden kaum
an Organisationen spenden, deren Integritit in Zwei-
fel steht. Es ist also zunichst eine seit langem erarbei-
tete Glaubwiirdigkeit, die grofie Initiativen in die Lage
versetzt, aufSergewdhnlich groffe Summen einzuwerben.

Ein zweiter wichtiger Faktor ist die Klarheit der
Kampagnenziele. Slogans wie »Wir brauchen 600 Mil-
lionen Hrywnja, um drei Bayraktar-Drohnen zu kau-
fen, die ihre Wirksamkeit auf dem Schlachtfeld unter
Beweis gestellt haben« sind klar und eindeutig. In den
von uns analysierten Kampagnen wurden die Summen,
die benétigt werden ebenso klar benannt wie der kon-
krete Einsatz der Mittel, und wie diese die Kriegsanstren-
gungen unterstiitzen. Durch diese Transparenz wird den
Spender:innen klar, welche spiirbare Wirkung ihre Bei-
trige haben werden, was fiir die Wirksamkeit der Kam-
pagnen von grofter Bedeutung ist.

Auch Partnerschaften mit groflen Unternehmen
waren ein wichtiger Erfolgsfaktor, insbesondere fiir die
Come Back Alive-Stiftung. Bei einer der untersuchten
Initiativen — »Eye for an eyel« —, die in Zusammenarbeit
mit der grofiten Tankstellenkette der Ukraine gestartet
wurde, konnten Kund:innen mit jedem Liter gekauften
Treibstoffs eine kleine Summe spenden. Eine dhnliche
Logik lag der Kampagne »Pack the skyl« zu Grunde, die
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zusammen mit einem groflen ukrainischen Postunter-
nehmen unternommen wurde, und bei der Kund:innen
tiber spezielle Versandangebote spenden konnten. In bei-
den Fillen ergab sich die Wirksamkeit durch die grofle
Reichweite: So fithrten kleine Einzelspenden, die aber
millionenfach getitigt wurden, zu einer betrichtlichen
Unterstiitzung fiir die Armee.

Neben diesen strukturellen Merkmalen wiesen
erfolgreiche Kampagnen auch andere Gemeinsamkei-
ten hinsichtlich der Organisation und Kommunikation
auf. Sehr wichtig waren effektive Kommunikationsstra-
tegien, ein kreatives Framing, die Fihigkeit, schnell auf
verinderte Umstinde zu reagieren, ein starkes Manage-
ment und eine hohe Einsatzbereitschaft. Im Fall der
Stiftung von Serhij Prytula spielt als zusitzlicher Fak-
tor die personliche Prominenz des namensgebenden
Griinders eine Rolle, der eine bekannte Medienpersén-
lichkeit ist. Unter seinem Namen werden grofle Fund-
raising-Initiativen gestartet, die durch eine Zusammen-
arbeit mit Blogger:innen und anderen Prominenten eine
groflere Reichweite erfahren. Die Come Back Alive-Stif-
tung, deren Fithrung weniger stark in der Offentlichkeit
steht, setzt weniger auf Personen als Aushingeschilder,
sondern kompensiert das durch die Glaubwiirdigkeit
als Organisation und durch langfristige Partnerschaften.

Schlieflich spielt auch der Umstand, dass es Spen-
der:innen mdglichst leicht gemacht wird, eine ent-
scheidende Rolle. Erfolgreiche Stiftungen machen das
Spenden méglichst einfach, indem sie mehrere Zah-
lungsoptionen anbieten, unter anderem Bankkonten in
unterschiedlichen Wihrungen, Bezahlkarten, Online-
Plattformen und sogar Zahlungen in Kryptowihrung.
Genauso wichtig ist die Transparenz nach Abschluss
einer Kampagne. Eine detaillierte 6ffentliche Bericht-
erstattung dariiber, wie die Gelder verwendet wurden,
stirkt das Vertrauen und erhéht die Reputation der
Organisation — ist also eine extrem wichtige Vorausset-
zung fiir weiteres erfolgreiches Fundraising.

Auswirkungen von Fundraising-Kampagnen
Kollektive Beteiligung an Fundraising hat eine Reihe
spiirbarer Auswirkungen. Die meisten Befragten beton-
ten die unmittelbaren Resultate der Kampagnen auf die
Unterstiitzung der Streitkrifte durch die Bereitstellung
von wichtigem Gerit und Nachschub. Daher gilt dies
auch als der wichtigste Indikator, inwieweit die Kam-
pagnenziele erreicht wurden.

Gleichzeitig verwiesen Vertreter:innen grofler Stif-
tungen auf betrichtliche Verinderungen im Verhalten
der Spender:innen, die sich im Laufe des vollumfingli-
chen Krieges eingestellt haben. Die Anzahl der Spenden
ist zwar relativ stabil geblieben, doch sind die Spenden-
betrige 2023 und 2024 gegeniiber 2022 zuriickgegan-
gen. Die Befragten erklirten diesen Wandel durch die

anfinglich intensive emotionale Mobilisierung und den
Optimismus im Jahr 2022, als viele Ukrainer:innen
glaubten, der Krieg konne schnell gewonnen werden
und dementsprechend hohere Summen spendeten. Als
sich der Krieg aber in die Linge zog, wurde selekti-
ver gespendet. Der abnehmende Umfang der Spenden
konnte aber auch darauf zuriickzufiihren sein, dass
kriegsbedingte wirtschaftliche Einbuflen die privaten
Einkommen beeintrichtigten.

Die von uns analysierten Stiftungen haben dariiber
hinaus eine beispiellose Expertise gewonnen — insbe-
sondere bei der Beschaffung von militirischem Gerit
durch zivilgesellschaftliche Organisationen (NGOs).
Das war fiir die Ukraine ein vollkommen neues Phi-
nomen. Diese Expertise hat die institutionellen Kapa-
zititen der NGOs gestirke, was eine effektivere Umset-
zung kiinftiger Initiativen erméglicht und ihre Fihigkeit
stirkt, neue Fundraising-Kampagnen zu starten.

Zudem merkten Stiftungsvertreter:innen an, dass
umfangreiches Fundraising die Marktentwicklung im
Bereich der ukrainischen Militirtechnologie beeinflus-
sen kann. Unter anderem habe die anhaltende Nachfrage
nach Drohnen durch entsprechende Spendenkampa-
gnen dazu gefiihre, dass der ukrainische Drohnenmarkt
schnell expandierte.

Neben diesen materiellen Auswirkungen hoben die
Befragten eine Bandbreite sozialer und kultureller Aus-
wirkungen hervor. Das Fundraising helfe, den Krieg
im 6ffentlichen Diskurs zu halten sowie Hoffnung und
Moral zu bewahren, wobei die Menschen Anteilnahme
und Solidaritit zeigen kdnnen. Die Befragten beton-
ten auch die Bedeutung fiir den sozialen Zusammen-
halt, weil zu Kriegszeiten gesellschaftliches Engagement
angeregt sowie ein Gefiihl der Zugehorigkeit und Niicz-
lichkeit geférdert werde. Auflerdem werde das Gefiihl
einer gemeinsamen Verantwortung fiir die nationale
Verteidigung gestirkt. Insgesamt legen diese Beobach-
tungen den Schluss nahe, dass Fundraising zu Kriegs-
zeiten zu einem breiteren kulturellen Wandel beigetra-
gen hat und dabei in der Ukraine eine neue Kultur des
gemeinschaftlichen Spendens geprigt wurde.

Bis 2014 wurden wohltitige Spenden weitgehend mit
groflen Unternehmen assoziiert und oft als ein Instru-
ment wahrgenommen, mit dem das Ansehen von Unter-
nehmen verbessert oder politische Interessen verfolgt wer-
den sollten (vgl. die Analyse von Steffen Halling in dieser
Ausgabe). Der Krieg hat dieses Muster insbesondere seit
der Vollinvasion grundlegend verindert: Wohltitigkeit
wurde zu einer massenhaften zivilgesellschaftlichen Pra-
xis. Dadurch haben sich in der ukrainischen Gesellschaft
zwei wichtige normative Verinderungen ergeben.

Zum einen wurden Spenden fiir die Armee sowohl
als notwendig betrachtet wie auch gesellschaftlich hono-
riert. Selbst unter nun verschlechterten sozio-6konomi-
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schen Bedingungen unterstiitczen die Ukrainer:innen
weiterhin ihre Streitkrifte, wenn auch durch kleinere
Betriige oder seltenere Spenden. Wer keinen Beitrag leis-
tet, wird zunehmend als jemand betrachtet, der von weit
verbreiteten gesellschaftlichen Erwartungen abweicht.

Zweitens ist nun die Vorstellung tief verwurzelt, dass
»jeder Beitrag zihlt«. Spenden werden nicht mehr nach
ihrem Umfang beurteilt, sondern es zihlt die Tatsache,
dass man sich beteiligt. Das entspringt dem Verstindnis,
dass der oder die Einzelne den jeweiligen Méglichkei-
ten entsprechend spendet. Durch diese inklusive Logik
hat sich die Beteiligung ausgeweitet und das Gefiihl
verstirke, dass in Kriegszeiten zu spenden eine kollek-
tive Aufgabe darstellt.

Insgesamt haben diese Verinderungen dafiir gesorgt,
dass die Ukraine inzwischen zu den Lindern mit der
am stirksten entwickelten Philanthropie-Kultur gehérrt,
wie aus dem World Giving Index hervorgeht. Das deu-
tet auf ein hohes Niveau gesellschaftlicher Solidaritit
und gegenseitiger Unterstiitzung hin, das sich unter
den extremen Kriegsbedingungen herausgebildet hat.

Fazit

Aus der Studie geht hervor, dass Vertrauen, emotio-
nale Teilnahme und strategische Koordinierung ent-
scheidend bleiben, wenn es um den Erfolg von Fund-
raising-Kampagnen in der Ukraine geht. Der Erfolg
kann durch drei miteinander verbundene Dimensio-
nen erfasst werden: Motivation, Effektivitit und Resul-
tate. Die Motivation entspringt einem gemeinsamen
Gefiihl der Dringlichkeit und Ungerechtigkeit sowie
dem Wunsch, gemeinsame Werte zu verteidigen, die
durch den Krieg in Gefahr sind. Effektivitit wird durch
strategische Koordination, gutes Management, eine
Fihigkeit zur Anpassung an den sich schnell wandeln-

Uber die Autor:innen

den gesellschaftlichen und politischen Kontext, auf Ver-
trauen griindende Netzwerke und den intensiven Ein-
satz digitaler Kommunikationsmittel gewihrtleistet. Die
Auswirkungen von Spendenkampagnen gehen iiber die
gesammelten Summen hinaus: Sie stirken den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt, halten das Engagement
in der Gesellschaft aufrecht und prigen neue Normen
der Partizipation an der nationalen Verteidigung. Diese
drei Dimensionen bieten einen Rahmen, um zu verste-
hen, wie Fundraising durch Graswurzelinitiativen unter
Kriegsbedingungen erfolgreich sein kann.

Neben ihrer direkten materiellen Wirkung haben
die Fundraising-Kampagnen auch eine breitere gesell-
schaftliche Bedeutung. Sie haben dafiir gesorgt, dass
der Krieg im Zentrum der 6ffentlichen Aufmerksam-
keit bleibt, die Hoffnung weiterlebt, die Moral hoch
bleibt und das Gefiihl fiir eine gemeinsame Verantwor-
tung gestirke wird. Gleichzeitig ist das Spenden zu einer
alltdglichen Praxis geworden und wird in Kriegszeiten
zunehmend normativ als Biirger:innenpflicht betrachtet.

Allerdings haben anhaltende Verinderungen — vor
allem schrumpfende Spendenbetrige und der zuneh-
mende Wettbewerb um die Aufmerksamkeit von Spen-
der:innen — die Notwendigkeit fiir permanente Anpas-
sung deutlich gemacht. Da die finanziellen Ressourcen
begrenzt sind und Fundraising weiterhin eine wichtige
Quelle darstellt, aus der Bedarfe finanziert werden kén-
nen, die der Staat nicht leisten kann, wird das zukiinf-
tige Engagement von Spender:innen davon abhingen,
ob die Kommunikation stirker personalisiert ist, das
Ziel klar benannt wird und auch Zielgruppen im Aus-
land angesprochen werden.

Ubersetzung aus dem Englischen: Hartmut Schroder
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STATISTIK
Spendenverhalten
Grafik 1: Haben Sie in den letzten 12 Monaten personlich an Wohltatigkeitsaktionen teilgenommen, jemandem
finanziell oder durch Taten geholfen oder sich ehrenamtlich engagiert?
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Quelle: Zagoriy Foundation: Trends in Charity: Figures, Forms, and Challenges in the Annual Study by Zagoriy Foundation, 24.02.2025, https://voxukraine.org/en/
trends-in-charity-figures-forms-and-challenges-in-the-annual-study-by-zagoriy-foundation.

Grafik 2: Spendeneinnahmen der drei gréBten ukrainischen Wohltatigkeitsstiftungen (United24, Come Back
Alive, Serhij Prytula Stiftung, in Mrd. Hrywnja, in Klammern Mrd. Euro)
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Quelle: Opendatabot, 28% more donations were collected by the three largest funds in 2024, 24.02.2025, https://opendatabot.ua/en/analytics/donates-in-war-2024.
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Grafik 3a:

Spendeneinnahmen von Come Back Alive (2014-2025, in Euro)
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Spendeneinnahmen von Come Back Alive in Hrywnja und Euro sowie Zahl der Spenden

Jahr Gesamt Hrywnja Gesamt Euro Spendeneingdnge
2014 21.340.450 1.357.820 25.572
2015 53.103.235 2.191.740 52.789
2016 26.822.298 948.069 27.356
2017 22.899.125 763.258 24.486
2018 19.176.847 596.622 18.723
2019 16.469.962 552.257 16.071
2020 12.966.348 419.600 15.889
2021 19.528.185 603.735 17.184
2022 5.972.724.575 172.855.402 2.494.762
2023 4.796.465.008 120.928.014 2918.217
2024 4.567.216.783 105.113.343 1.768.252
2025 26.833.706.732 599.234.183 1.746.082

Anmerkung: Umrechnung in Euro anhand des Wechselkurses der Nationalbank der Ukraine.
Quelle: Come Back Alive; Forbes Ukraine.

Grafik 3b:  Come Back Alive - Mittelverwendung nach Kategorie (%)
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Grafik 4:

Wie sehr vertrauen / misstrauen Sie folgenden Institutionen? (Juli 2025, % der Befragten)
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Quelle: Rating Group - »Probleme der sozialen Kohdision in der Ukraine, S. 9, Juli 2025. ratinggroup.ua/news/socresilience-jul2025

Grafik 5: Ukraine im World Giving Index (WGI) (2010-2024, Platzierung)
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Quelle: Charities Aid Foundation (CAF), World Giving Index Jahresberichte 2010-2024, https://www.worldgivingreport.org/.
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Spenden- und Wohltitigkeitsaktivititen ukrainischer Oligarchen im Krieg

Steffen Halling
DOI: 10.31205/UA.328.02

Zusammenfassung

Der Beitrag untersucht die Rolle ukrainischer Oligarchen bei der Unterstiitzung der ukrainischen Streit-
krifte im Krieg gegen Russland, ihre wohltitigen Aktivitdten sowie die strategischen Zielsetzungen, die sich
aus diesem Engagement ableiten lassen. Im Mittelpunkt der Analyse stehen Rinat Achmetow, Wiktor Pint-
schuk und Petro Poroschenko. Trotz zum Teil erheblicher wirtschaftlicher Verluste infolge der russischen
Vollinvasion und einer deutlichen Einschrinkung ihres politischen Einflusses zihlen die Dollar-Milliar-
dire weiterhin zu den vermégendsten Personen der Ukraine. Sie gelten zugleich als die drei grofiten priva-
ten Sponsoren des ukrainischen Militirs sowie der humanitiren Unterstiitzung fiir die Zivilbevolkerung. Thr
Engagement resultiert sowohl aus sicherheitspolitischem Eigeninteresse als auch aus strategischen Erwigun-
gen im Hinblick auf Reputation, politische Anschlussfihigkeit und die Gestaltung einer Nachkriegsordnung.

Einleitung

Oligarchen galten in der Ukraine lange Zeit als Akteure
mit auflerordentlichem Einfluss auf die Politik und
Wirtschaft des Landes. Aufbauend auf Bevorteilungen
bei Privatisierungen in Schliisselindustrien der ukrai-
nischen Wirtschaft Ende der 1990er Jahre gelang es
ihnen, eine herausragende Marktmacht zu etablieren
und enorme Vermégen anzuhiufen. Zugleich festigten
sie durch den Besitz von Massenmedien und die Kon-
trolle politischer Akteure ihren politischen Einfluss. Die
ukrainische Politik war iiber Jahrzehnte hinweg von sys-
temischer Korruption geprigt. Oligarchen finanzierten
dabei Politiker und politische Parteien iiberwiegend ver-
deckt, um iiber politisch verbundene Akteure regulative
und legislative Entscheidungen zu ihren 6konomischen
Gunsten zu beeinflussen.

Russlands Vollinvasion der Ukraine seit Februar
2022 traf vor allem die Oligarchen der sogenannten alten
Garde hart, da sich ihre Industriebereiche (wie Metal-
lurgie, chemische Industrie, Maschinenbau) besonders
im Osten und im Siiden der Ukraine konzentrierten —
den Regionen, die am stirksten vom Krieg betroffen
sind. Auch wenn sich konkrete Verluste oft nur schit-
zen lassen, fithrten die Zerstérung von Produktionsstit-
ten und Infrastrukeur, der Verlust der Kontrolle iiber
Unternehmensbestandteile in Russisch besetzten Gebie-
ten sowie die Blockade zentraler Handelswege zu erheb-
lichen wirtschaftlichen Einbuflen.

Oligarchen im »Uberlebensmodus«

Was seit der vollumfinglichen russischen Invasion fiir
die Ukraine insgesamt gilt, lisst sich sinnbildlich auch
auf die Oligarchen des Landes iibertragen: Seit 2022
befinden sie sich in einem »Uberlebensmodus«. Aller-
dings wurden ihre Handlungsspielriume bereits vor dem
24. Februar 2022 eingeschrinkt. In diesem Zusammen-
hang ist insbesondere das 2021 verabschiedete Anti-Oli-

garchengesetz zu nennen, das unter Prisident Selen-
skyj eingefithrt wurde, um den politischen Einfluss
oligarchischer Akteure zu begrenzen. Das Gesetz, das
internationalen Forderungen nach verstirkter Korrup-
tionsbekimpfung und zugleich einer Reduzierung des
Einflusses der Oligarchen Rechnung tragen soll, defi-
niert Oligarchen anhand von vier Kriterien: Reichtum,
politischer Einfluss, Medieneigentum und wirtschaft-
liche Monopolstellungen. Erfiillt eine Person drei der
vier Kiriterien, gilt sie als Oligarch, muss ihre Vermo-
genswerte offenlegen, darf keine politischen Parteien
finanzieren und ist von bedeutsamen Privatisierungen
ausgeschlossen. Unmittelbar nach der Verabschiedung
wurden dem verfassungsrechtlich umstrittenen Gesetz
erste Wirkungen attestiert. So gab Rinat Achmetow
im Sommer 2022 die Sende- und Printlizenzen seiner
Mediengruppe ab, um nach eigener Aussage die Auf-
nahme in das »Oligarchen-Register« abzuwenden. Petro
Poroschenko versuchte ebenfalls, entsprechende Mafi-
nahmen zu umgehen, indem er seine Fernsehsender an
Personen aus seinem Umfeld veriuflerte.

Die russische Vollinvasion verschirfte die Lage der
Oligarchen erheblich. Besonders deutlich wird dies
am Beispiel Rinat Achmetows. Schitzungen des Wirt-
schaftsmagazins Forbes zufolge verlor er allein im ersten
Jahr des Krieges Vermogenswerte im Umfang von etwa
2,3 Mrd. Euro bzw. mehr als ein Drittel seines Gesamt-
vermdgens (vgl. Tabelle 1). Andere Quellen gehen von
noch héheren Verlusten aus. Zu den grofiten Verlusten
zihlen das Hiittenwerk Asowstal sowie das Eisen- und
Stahlwerk jitsch in Mariupol, die bis zu ihrer Zersts-
rung im Frithjahr 2022 zu den grofiten Industriean-
lagen ihrer Art in der Ukraine und Europa gehorten.
Hinzu kommen zahlreiche weitere Betriebe, beispiel-
weise in der Energie- und Agrarwirtschaft, die zerstért,
voriibergehend auf8er Betrieb gesetzt wurden oder sich
aufgrund anhaltender russischer Besatzung temporir
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oder dauerhaft nicht mehr unter der Kontrolle Achme-
tows befinden. In der Region Donezk verlor Achme-
tow iiber 70 Prozent seiner landesweiten Agrarflichen.
Auch Russlands Blockade der Seewege im Schwarzen
Meer traf Achmetows exportorientierte Unternechmen
empfindlich. Eisenerzexporte nach China, vor 2022 ein
zentraler Absatzmarke fiir den Stahl- und Bergbaukon-
zern Metinvest, kamen nahezu vollstindig zum Erliegen.
Exporte tiber Land in die Europdische Union sind zwar
méglich, jedoch aufgrund kriegsbedingter Einschrin-
kungen kostenintensiver und langsamer.

Tabelle 1: Geschatzte Vermdgen von Achmetow, Pintschuk

und Poroschenko 2021-2025 (in Mrd. Euro)
Achmetow Pintschuk Poroschenko

2021 6,38 2,10 1,34

2022 4,09 2,09 0,69

2023 5,30 1,63 0,88

2024 3,68 1,84 1,56

2025 7,11 2,88 1,62

Anmerkung: Nach Angaben des Magazins Forbes, basierend auf Aktienbe-
wertungen, Schétzungen von Privatvermdégen und Marktwerten. Achmetow:
https://www.forbes.com/profile/rinat-akhmetov/; Pintschuk: https://www.
forbes.com/profile/victor-pinchuk/; Poroschenko: https://www.forbes.
com/profile/petro-poroshenko/; fiir die Jahre 2022 und 2023, in denen
Poroschenko nicht im globalen Forbes-Billionaires-Ranking gelistet gewe-
senist:https://biz.nv.ua/markets/samye-bogatye-ukraincy-ezhegodnyy-
reyting-zhurnala-nv-50366756.html (2023) sowie https://inventure.com.
ua/en/tools/database/forbes-2022-rating-top-20-richest-people-in-
ukraine (2022).

Neben den direkten Schiden fithren auch mittelbare
Kriegsfolgen zu einer weiteren Schwichung ihres Ein-
flusses. Simtliche Wahlen wurden durch das Kriegsrecht
ausgesetzt, wodurch innenpolitische Machtkimpfe vor-
erst in den Hintergrund getreten sind. Die politischen
Handlungsspielrdume der Oligarchen sind damit zusitz-
lich eingeschrinkt. Unabhingig von den regulatorischen
Effekten des »Anti-Oligarchengesetzes« verlor die mediale
Einflussnahme iiber private Fernsehsender seit Beginn der
russischen Vollinvasion zusitzlich an Bedeutung. Mafigeb-
lich hierfiir ist die Einfithrung des staatlich koordinierten
Informationsformats des sogenannten Telemarathons, an
dem sich zahlreiche private TV-Sender beteiligen. Durch
die Vereinheitlichung der Nachrichtenproduktion und
-ausstrahlung wurde die zuvor politisch polarisierte Fern-
sehlandschaft zugunsten eines zentralisierten Informati-
onsangebots konsolidiert. Diese Entwicklung reduziert
den Spielraum der einzelnen Medienbesitzer zur eigenstin-
digen Agenda-Setzung und trigt zu einer Entschirfung
innenpolitischer Konfliktlinien im Fernsehbereich bei.

Militdrische Unterstiitzung und wohltitiges
Engagement

Angesichts der existenziellen Bedrohungen, die Russ-
lands Vollinvasion fiir die Oligarchen und ihre Ver-

mogen darstellt, {iberrascht es nicht, dass sie das ukrai-
nische Militdr prominent unterstiitzen. Die Spenden
der Oligarchen umfassen primir materielle und logis-
tische Hilfe fiir die ukrainische Armee, ebenso wie die
gezielte medizinische und finanzielle Unterstiitzung
von Veteranen, Kriegsversehrten sowie von Familien-
angehorigen gefallener Soldaten. Zu den grofiten 6ffent-
lich bekannten privaten Spendern der ukrainischen
Streitkrifte gehdren die Oligarchen Rinat Achmetow,
Wiktor Pintschuk und Petro Poroschenko. Teilweise
betreiben sie, wie andere grofle Spendeninitiativen im
Zusammenhang des russischen Angriffskrieges nationa-
les und internationales Fundraising (siche die Analyse
dazu von Khutkyy et al. in dieser Ausgabe). Teilweise
kanalisieren sie ihre Spenden aber auch ausschliefllich
iiber ihre Unternehmen beziehungsweise ihre eigenen
Wohleitigkeitsstiftungen.

Wohleitigkeitsstiftungen betreiben die meisten
ukrainischen Oligarchen bereits seit Mitte der 2000er
Jahre. Damals gerieten die Oligarchen erstmals im
Zusammenhang mit der Orangen Revolution in den
Fokus 6ffentlicher Kritik, als sich Massendemonstratio-
nen im Rahmen europiischer Integrations- und Demo-
kratisierungsbestrebungen sowie einer dezidierten Anti-
korruptionsrhetorik sehr deutlich gegen den Einfluss von
Oligarchen richteten. Die Stiftungen der Oligarchen
entwickelten sich dabei zu einem Instrument, das in
erster Linie auf eine gezielte Imageverbesserung abzielte.
Klassischerweise finanzierten sie iiber ihre eigenen Stif-
tungen insbesondere Wohltitigkeitsarbeit in den Berei-
chen Gesundheitsfiirsorge, Bildung, Kunst, Kultur und
Religion.

Rinat Achmetow: Patriotismus als
Notwendigkeit

Rinat Achmetow gilt seit der russischen Vollinvasion
als der grofSte private Spender in der Ukraine. Insge-
samt soll er zwischen 2022 und 2025 humanitire Hilfe
fiir die Zivilbevélkerung und Materialien fiir die ukrai-
nischen Streitkrifte im Wert von etwa 320 Mio. Euro
bereitgestellt haben. Héhere Spendenaufkommen ver-
zeichnen lediglich die von der ukrainischen Regierung
initiierte Fundraising-Initiative United24 (ca. 3 Mrd.
Euro) sowie die ebenfalls iiber nationales und internatio-
nales Fundraising finanzierte und bereits seit 2014 beste-
hende Come Back Alive-Stiftung (knapp 1 Mrd. Euro).
Die direkte und offene Unterstiitzung des ukrainischen
Militirs stellt im Falle Achmetows durchaus eine Zisur
dar. 2014, nach der Annexion der Krym und dem Aus-
bruch des Krieges im Donbas, versuchte Achmetow, der
zu dieser Zeit starke wirtschaftliche Interessen in Russ-
land und in den nicht von der ukrainischen Regierung
kontrollierten Gebieten hatte, noch eine Art Balance-
akt zu betreiben. Dabei verzichtete er auf offene Partei-
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nahme und gab sich in erster Linie als Pazifist aus, der
fiir Frieden im Donbas und die Prosperitit der Region
einstehe. Achmetow, der sich damals dem Vorwurf aus-
gesetzt sah, die von Russland gesteuerten sogenannten
Separatisten unterstiitzt zu haben, vermied es in 6ffentli-
chen Stellungnahmen bis 2022, Russland zu verurteilen.

Seit 2022 haben Achmetows Sponsoringaktiviti-
ten einen eindeutigen Bezug zur nationalen Verteidi-
gung. Wihrend sich die Rinat Achmetow Stiftung nach
wie vor primir auf die Versorgung der Bevélkerung in
frontnahen Gebieten mit Lebensmitteln, Medikamen-
ten, Notunterkiinften sowie die Evakuierung von Zivi-
listen konzentriert, biindelt Achmetows Initiative »Steel
Front« seit 2022 simtliche militirischen Unterstiitzun-
gen seiner Unternechmen. Der Fokus liegt in der Ent-
wicklung und Herstellung von Verteidigungsausriistun-
gen, die aus der Metallproduktion seiner Unternehmen
gewonnen werden. Hierzu zihlen unter anderem Helme
und Schutzwesten, Feldkiichen und aus Stahl gefer-
tigte Unterstinde fiir den Einsatz an der Front, ebenso
wie sogenannte Panzerabwehr-Igel und Stachelketten.
Auflerdem stellt Achmetows »Steel Front« Fahrzeuge,
Treibstoff, Aufkldrungsdrohnen, Warmebildkameras
und Nachtsichtgerite, Funkgerite sowie Erste-Hilfe-
Sets fiir die ukrainische Armee zur Verfiigung.

Seit 2023 betreibt Achmetow zudem die Initiative
»Herz von Asowstal«. Hierbei handelt es sich um ein
Hilfsprojeke, das sich an Soldaten sowie deren Angehs-
rige richtet, die die Stadt Mariupol bis Mai 2022 vertei-
digten — insbesondere jene, die wihrend der Belagerung
der Stadt in den Bunkeranlagen des Stahlwerks Asow-
stal die Stellung hielten und spiter zum Teil in russi-
sche Gefangenschaft gerieten. Kern des Programms, das
Achmetow nach eigenen Angaben mit weiteren 34 Mio.
Euro férdert, ist vor allem die psychosoziale Unterstiit-
zung fiir Veteranen, chemalige Kriegsgefangene und
Familien gefallener Soldaten. Hierzu gehoren unter
anderem die Bereitstellung von Wohnungen fiir Kriegs-
versehrte, Unterstiitzung von fritheren Mitgliedern der
Streitkrifte bei der Wiedereingliederung in das zivile
Leben sowie die Prothesenversorgung und weitere phy-
sische und psychologische Rehabilitierungsmafinahmen.

Wiktor Pintschuk: Reputation als Ressource

In den vergangenen zwei Jahrzehnten ist es keinem
anderen ukrainischen Oligarchen so sehr gelungen, das
Image eines Mizens und Philanthropen aufzubauen,
wie Wiktor Pintschuk. Nach dem Ende der Prisident-
schaft seines Schwiegervaters Leonid Kutschma distan-
zierte er sich im Zuge der Orangen Revolution 6ffent-
lichkeitswirksam von der Politik. Zugleich bemiihte er
sich, sein Image in der Ukraine und im Westen durch
philanthropische Aktivititen, die Unterstiitzung von
Bildungs-, Kultur- und Gesundheitsprojekten sowie die

Pflege von Freundschaften mit prominenten westlichen
Personlichkeiten aus Politik und Unterhaltung aufzu-
polieren. Mit der Yalta European Strategy (YES) eta-
blierte er 2004 ein hochrangiges internationales poli-
tisches Forum, das die Integration der Ukraine in die
Europiische Union und die Weltwirtschaft férdern soll.

Die kriegsbedingten Verluste von Wiktor Pintschuk
fielen nach Beginn der russischen Vollinvasion gerin-
ger aus als die von Achmetow. Die Produktionsstitten
von Pintschuks Unternehmen Interpipe, einem welt-
weit fithrenden Hersteller von Stahlrohren und Eisen-
bahnridern, liegen hauptsichlich in der Region Dnipro-
petrowsk. Dementsprechend befinden sich zumindest
diese Industrieanlagen nicht auf Gebieten, die derzeit
von Russland besetzt gehalten werden bzw. umkimpft
sind. Dennoch betrifft Russlands Angriffskrieg auch die
Produktion von Interpipe. Insbesondere die Grofistadt
Nikopol, in der sich ein wichtiger Produktionsstandort
des Unternehmens befindet, liegt nur wenige Kilometer
von russischen Stellungen entfernt und wird kontinu-
ierlich angegriffen. Auch Pintschuks Werk in Nikopol
wurde in der Vergangenheit regelmiflig durch Artille-
riebeschuss getroffen und Produktionsanlagen beschi-
digt. Hinzu kommen vor allem kriegsbedingte Ener-
gie- und Logistikprobleme, die die Produktion stark
beeintrichtigen. Dennoch ist es Interpipe zuletzt gelun-
gen, auch unter Kriegsbedingungen durch Exporte pro-
fitabel zu wirtschaften und in ukrainische Produktions-
anlagen zu investieren.

Im Verhiltnis zu Russland betrieb auch Pintschuk
zunichst eine Gratwanderung. Pintschuks Unterneh-
mensgruppe Interpipe unterhielt auch nach der Anne-
xion der Krym und dem russischen Angriff auf den
Donbas mehrere Jahre noch umfangreiche Geschifts-
beziehungen mit Russland und exportierte weiterhin
Waren dorthin. Fiir Aufsehen sorgte er 2016 zudem, als
er sich fiir schmerzhafte Kompromisse und eine Norma-
lisierung der Beziehungen zu Russland aussprach und
unter anderem forderte, dass die Krym einem Abkom-
men mit Russland zur Beendigung des Krieges im Don-
bas nicht im Weg stehen diirfe.

Nach Beginn der russischen Vollinvasion bezog
jedoch auch Pintschuk eindeutig Position gegen Russ-
land und die russische Fithrung und gab éffentlich
bekannt, keine Geschiftsbeziehungen nach Russland zu
pllegen und die ukrainische Armee gezielt zu unterstiit-
zen. Nach eigenen Angaben haben Pintschuks Unter-
nehmen sowie seine eigene Stiftung und die Stiftung
seiner Ehefrau Olena Pinchuk bis Ende 2024 militi-
rische Unterstiitzung, medizinische Versorgung und
humanitire Hilfe im Umfang von etwa 130 Mio. Euro
geleistet. Neben der Ausbildungsfinanzierung fiir Droh-
nenpiloten wurden fiir mehrere Einheiten der ukrai-
nischen Streitkrifte unter anderem gepanzerte Fahr-
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zeuge und Krankenwagen, Drohnen, Nachtsichtgerite,
Funkgerite und Starlink-Systeme angeschafft. Darii-
ber hinaus konzentriert sich Pintschuk auf die Reha-
bilitierung von Kriegsveteranen. Im Rahmen des Pro-
jekts »Powernennja« wurden bisher landesweit zehn
psychotherapeutische Zentren erdffnet, um traumati-
sierten Militirangehérigen, ehemaligen Mitgliedern der
Streitkrifte und deren Familien professionell zu helfen.
Zudem sind 15 weitere Zentren in Planung, um jihr-
lich 100.000 Personen zu unterstiitzen. Dariiber hinaus
wurden im Rahmen des Projekts »Recovery« bislang
18 Rehabilitationszentren aufgebaut, in denen Kriegs-
versehrte behandelt werden. Nach Angaben der Stif-
tung Pintschuks soll jihrlich bis zu 26.000 Betroffe-
nen geholfen werden.

Pintschuk und seine Ehefrau betreiben dariiber
hinaus Fundraising-Kampagnen und beteiligen sich
an internationalen Philanthropen-Initiativen wie dem
»Ukraine Relief Fund«, aus dem humanitire Hilfe fiir
die ukrainische Zivilbevélkerung und Binnenfliicht-
linge bereitgestellt wird. Zugleich nutzt Pintschuk seine
jahrelang aufgebauten internationalen Netzwerke, um
fiir weitere militdrische und finanzielle Unterstiitzung
der Ukraine zu werben.

Petro Poroschenko: Militirhilfe im Schatten

politischer Ambitionen

Petro Poroschenko nimmt unter den drei hier betrach-
teten Oligarchen als ehemaliger Prisident, der seine

Wiederwahl 2019 gegen Selenskyj verlor, eine Sonder-
rolle ein. Kurz vor Beginn der russischen Vollinvasion
verhingte ein Kyjiwer Gericht im Zuge eines Hochver-
ratsverfahrens Vermégenssperren gegen Poroschenko.
In dem Strafverfahren, das Poroschenko als politisch
motiviert betrachtet, wird ihm vorgeworfen, wihrend
seiner Prisidentschaft geholfen zu haben, Kohle aus den
von Russland kontrollierten Gebieten in Donezk und
Luhansk importiert und somit die illegalen Machthaber
dort unterstiitzt zu haben. Wihrend das Verfahren nach
der vollumfinglichen Invasion ausgesetzt wurde, ver-
hingte der Nationale Sicherheits- und Verteidigungsrat
der Ukraine 2025 umfangreiche und unbefristete Sank-
tionen gegen Poroschenko. Die Sanktionen, die aufler-
halb eines ordentlichen Strafverfahrens durch Prisidi-
alerlass in Kraft gesetzt wurden, sehen unter anderem
die Blockierung von Vermdgenswerten, Reisebeschrin-
kungen, das Einfrieren von Konten und Einschrinkun-
gen wirtschaftlicher Aktivititen vor.

Welche Auswirkungen die gegen Poroschenko erlas-
senen Sanktionen auf sein Vermégen und seine poli-
tischen Einflussmoglichkeiten tatsichlich haben, ist
schwer zu sagen. Bereits kurz nach seiner Wahlnieder-
lage 2019 iibertrug er seinen Siiflwarenkonzern Roshen
sowie Ukrprominvest-Agro, einen der grofiten ukraini-

schen Agrarkonzerne, formaljuristisch auf seinen Sohn
Oleksij und sicherte seine Kernunternehmen somit
gegen unmittelbaren staatlichen Zugriff. Auch seine
zwei Fernsehsender hatte er 2021 bereits an Personen
aus seinem Umfeld veriduflert. Die Sender beteiligen sich
nicht am »Telemarathon« und berichten duflerst kritisch
iiber Selenskyj und die Regierung.

Schitzungen gehen davon aus, dass Poroschenkos
Vermdgen in den vergangenen Jahren ungeachtet des
russischen Angriffs und des gegen ihn laufenden Straf-
verfahrens gewachsen ist, unter anderem durch Divi-
denden und auslindische Investments. Auch die sich im
Familienbesitz befindenden Unternehmen konnten nach
Russlands Vollinvasion trotz kriegsbedingter Lieferket-
tenprobleme und Energieengpisse weitgehend profita-
bel wirtschaften. Produktionsstandorte sind vor allem
in den Regionen Winnyzja und Poltawa in der west-
lichen bzw. éstlichen Zentralukraine sowie in Kyjiw.
Eine frithere Roshen-Fabrik im russischen Lipezk, die bis
2017 in Betrieb war, wurde 2024 von russischen Behor-
den verstaatlicht. Direkte kriegsbedingte Zerstérungen
erfolgten zuletzt im Februar 2026, als das grofite Logis-
tikzentrum von Roshen durch einen russischen Luftan-
griff nahezu vollstindig zerstort sowie eine Produkti-
onsstitte des Stiflwarenunternehmens in Kyjiw stark
beschidigt wurden.

Seit der vollumfinglichen russischen Invasion zihlt
auch Poroschenko zu einem der grofiten privaten Spon-
soren der ukrainischen Streitkrifte. Uber seine eigene
Stiftung und in Zusammenarbeit mit der eng mit Poro-
schenkos Partei »Europiische Solidaritit« verbandelten
Fundraising-Initiative »Sprawa Hromad« hat er eigenen
Angaben zufolge seit Februar 2022 Gerite und Tech-
nik fiir die ukrainischen Streitkrifte im Wert von etwa
150 Mio. Euro gespendet, darunter Aufklirungs- und
Kampfdrohnen, Fahrzeuge, Baumaschinen, Munition
und Ausriistungen wie Starlink-Systeme, ebenso wie
mobile Kommando-, Werkstatt-, Reparatur- und Hygie-
nemodule fiir die Front, die »Sprawa Hromad« aus Con-
tainern fertigen lisst. Aufbauten dieser Art, die unter
anderem Wasch- und Duschméglichkeiten bereitstellen,
wurden zuletzt auch fiir die Zivilbevélkerung in Kyjiw
zur Verfiigung gestellt. Genaue Angaben dariiber, in
welchem Verhiltnis Poroschenkos private Spenden und
Fundraising-Erlose von »Sprawa Hromad stehen, liegen
derweil nicht vor. Es gibt jedoch Medienberichte, aus
denen hervorgeht, dass Poroschenko die durch Fund-
raising der NGO »Sprawa Hromad« erzielten Spenden
verdoppelt.

Poroschenko inszeniert sein Engagement offen
und nutzt es zugleich zur politischen Profilierung als
konsequenter Vertreter eines harten Kurses gegeniiber
Russland. Neben deutlicher Kritik an der politischen
Fithrung in Kyjiw bringt er dabei auch seine eigenen
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politischen Ambitionen deutlich zum Ausdruck. Die
mit seinen Spenden einhergehende Selbstprofilierung
wurde von Beobachtern als ein Grund dafiir herangezo-
gen, dass die von Selenskyj erlassenen Sanktionen auch
Restriktionen im Bereich der Beschaffung im Verteidi-
gungsbereich umfassen.

Fazit

Die Unterstiitzung der ukrainischen Streitkrifte im
Krieg gegen Russland sowie humanitire Hilfen fiir die
ukrainische Zivilbevélkerung sind kein patriotisch-alt-
ruistischer Impuls der Oligarchen. Vielmehr handelt es
sich um ein strategisch vielschichtiges Handeln.

Im Unterschied zum Beginn des Krieges im Donbas
2014, als die Oligarchen aufgrund wirtschaftlicher Inte-
ressen oft keine klare Stellung bezogen, sich abwartend
verhielten und sich vor allem auf philanthropische Akti-
vititen konzentrierten, tragen sie seit 2022 durch ihre
finanziellen Ressourcen zum militirischen Widerstand
gegen Russland bei und stabilisieren damit unmittel-
bar die Verteidigungsfihigkeit des Staates. Der Fortbe-
stand einer souverinen Ukraine ist fiir sie eine zentrale
Voraussetzung zur Sicherung verbliebener Vermégens-
werte und unternehmerischer Handlungsspielraume.
Ein russischer Sieg oder eine territoriale Zersplitterung
der Ukraine wiirden nicht nur weitere materielle Ver-
luste nach sich ziehen, sondern auch die Grundlagen
ihres Wirtschaftens unterminieren. In Mariupol z. B.

Uber den Autor

zeigt sich heute bereits sehr deutlich, wie unter russi-
scher Besatzung neue Eliten entstehen und ukrainische
Unternehmen pliindern. Insofern ist ihr Engagement in
erster Linie Ausdruck sicherheitspolitischen Eigeninte-
resses (siche Tabelle 2 unten).

Zugleich betreiben sie Reputationsmanagement
und definieren ihre gesellschaftliche Rolle unter ver-
inderten politischen Vorzeichen neu. Insbesondere die
Unterstiitzung der Streitkrifte dient dabei auch der
Selbstpositionierung im éffentlichen Diskurs. In einer
Gesellschaft, die erstens vollumfinglich unter dem rus-
sischen Angriffskrieg leidet, und die zweitens sehr hohes
Vertrauen in die eigene Armee hat, prisentieren sie sich
als verantwortungsbewusste nationale Akteure oder
unterstreichen, wie im Fall Poroschenkos, sehr deut-
lich ihre politischen Ambitionen. Die sichtbare Beteili-
gung an staatlich-gesellschaftlichen Notlagen, hier im
existenziellen Abwehrkampf gegen Russlands Invasion,
stirke ihre jeweils individuelle Rolle als »systemische
Akteure«. Gleichzeitig verfolgen sie damit auch langfris-
tige strategische Ziele mit Blick auf die Nachkriegsord-
nung. Durch ihre Beitrige zur Verteidigung, aber auch
in ihrer Rolle als Arbeitgeber und Steuerzahler wih-
rend des Krieges, positionieren sie sich als loyale und
potenziell unverzichtbare Partner beim Wiederaufbau
und bei der kiinftigen Ausgestaltung wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen.

Dr. Steffen Halling ist Politikwissenschaftler und hat von 2020-2025 im Bereich der Dokumentation schwerwiegen-
der Menschenrechtsverletzungen und Verstoflen gegen das humanitire Vélkerrecht im Rahmen des Zivilen Friedens-
dienstes bei der NGO Eastern Ukrainian Center for Civic Initiatives (EUCCI) in Kyjiw gearbeitet. 2024 hat er seine
Dissertation mit dem Titel »Im Fokus der Offentlichkeit — Eine vergleichende Analyse der Legitimationsstrategien

ausgewihlter Oligarchen in der Ukraine« verffentlicht.
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Tabelle2:  Artund Umfang der kriegsbezogenen Spenden- und Wohltatigkeitsaktivitaiten von Achmetow,
Pintschuk und Poroschenko
Achmetow Pintschuk Poroschenko
Militarische Schutzausriistungen, Fahrzeuge, | Schutzausriistungen, Fahrzeuge, | Schutzausristungen, Fahrzeuge,

Unterstutzung fur
die Streitkrafte der
Ukraine

Medizinische,
psychologische und
psychosoziale Unter-
stiitzung fiir Sol-
daten, Veteranen und
Familienangehorige

Humanitare Hilfe

Spendenvolumen
(2022-2025)

Drohnen, Aufklarungstechnik,
Kommunikationsausriistung,
Entwicklung und Herstellung
von Verteidigungsausriistungen
flr die Front (Steelfront)

Physische und psychische
Rehabilitierung, materielle
Unterstiitzung, insbesondere
flr Mariupol-Veteranen (Heart of
Asowstal)

Medizinische Hilfe und Versor-
gung, Lebensmittel, Notunter-
kinfte, medizinische Gerate

ca. 350 Mio. Euro

Drohnen, Aufklarungstechnik
und Kommunikationsausriis-
tung, Ausbildungsfinanzierung
fir Drohnenpiloten

Aufbau und Finanzierung
psycho- und physiotherapeu-
tischer Rehabilitationszentren
(Powernennja, Recovery)

Medizinische Hilfe und Ver-
sorgung, Lebensmittel, Not-
unterkiinfte, medizinische
Gerate (Ukraine Relief Fund)

ca. 130 Mio. Euro

Drohnen, Aufklarungstechnik

und Kommunikationsausriistung,
Baumaschinen, Munition, mobile
Kommando-, Werkstatt,-Reparatur-
und Hygienestationen fiir die Front
(zusammen mit der NGO Sprawa
Hromad)

Mobile Hygienestationen fir die
Zivilbevolkerung in Kyjiw

ca. 150 Mio. Euro

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage von Angaben der Stiftungen und Initiativen der Oligarchen
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CHRONIK

Hinweis auf die Online-Chronik

Der aktuelle Teil sowie die gesamte Chronik seit 2006 zur Ukraine befinden sich auf der Seite der Ukraine-Analy-
sen (http://www.laender-analysen.de/ukraine-analysen/) unter dem Reiter »Chronik« oder direkt unter diesem Link
https://laender-analysen.de/ukraine-analysen/chronik?c=ukraine&i=1. Sie wird regelmif8ig um neue Eintrige erginzt
und moglichst akeuell gehalten.

Leser:innen der Chronik und allen Interessierten empfehlen wir sowohl von den Filterfunktionen unserer Web-
seite als auch dem reichen Angebot der Chroniken zu Russland, Belarus und Polen Gebrauch zu machen, um z. B.
Ereignisse wie den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine besser verfolgen zu konnen. Aktuell ist die Suche inner-
halb der Chronik leider nur mit buchstabengenauen Stichworten méglich. Daher bitten wir alle Nutzer:innen auf die
Schreibweise zu achten und ggf. mehrere Stichworte bei der Suche zu priifen.

Die Chronik wird zeitnah erstellt und basiert ausschliefSlich auf frei im Internet zuginglichen Quellen. Die Redak-
tion der Ukraine-Analysen kann keine Gewihr fiir die Richtigkeit der Angaben iibernehmen.
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Die Linder-Analysen bieten regelmiflig im kostenlosen Abonnement kompetente Einschitzungen aktueller politischer,
wirtschaftlicher, sozialer und kultureller Entwicklungen in Ostmitteleuropa, Osteuropa und Zentralasien. Alle Linder-
Analysen verstehen sich als Teil eines gemeinsamen Projektes, das der wissenschaftlich fundierten, allgemeinverstiandlich
formulierten Analyse der Entwicklungen im 8stlichen Europa, der Offenheit fiir verschiedene inhaltliche Positionen und
der kostenlosen und nicht-kommerziellen Information einer breit verstandenen interessierten Offentlichkeit verpflichtet
ist. Autor/innen sind internationale Fachwissenschaftler/innen und Expert/innen. Die Redaktionen der Linder-Analysen
bestehen aus Wissenschaftler/innen mit langjihriger Forschungserfahrung.

Die Linder-Analysen bieten regelmiflig Kurzanalysen zu aktuellen Themen, erginzt um Grafiken und Tabellen sowie
Dokumentationen. Zusitzlich gibt es eine Chronik aktueller Ereignisse.

Belarus-Analysen
Die Belarus-Analysen erscheinen fiinf bis sechs Mal pro Jahr.
Abonnement unter: https://laender-analysen.de/abonnement/

Belarus Analytical Digest

In englischer Sprache. Erscheinungsweise: sechs Mal pro Jahr

Abonnement unter: https://css.ethz.ch/en/publications/belarus-analytical-digest/newsletter-service-belarus-analytical-
digest.html

Caucasus Analytical Digest
In englischer Sprache. Erscheinungsweise: zweimonatlich
Abonnement unter: http://www.css.ethz.ch/en/publications/cad.html

Moldovan Analytical Digest

In englischer Sprache. Erscheinungsweise: vierteljihrlich

Abonnement unter: https://css.ethz.ch/en/publications/moldovan-analytical-digest/newsletter-service-moldovan-
analytical-digest.heml

Polen-Analysen
Die Polen-Analysen erscheinen mit Ausnahme einer Sommerpause an jedem ersten und dritten Mittwoch im Monat.
Abonnement unter: http://www.deutsches-polen-institut.de/newsletter/polen-analysen/

Russland-Analysen
Die Russland-Analysen erscheinen mit Ausnahme einer Sommerpause ein bis zwei Mal pro Monat.
Abonnement unter: https://laender-analysen.de/abonnement/

Russian Analytical Digest
In englischer Sprache. Erscheinungsweise: zweimal monatlich
Abonnement unter: http://www.css.ethz.ch/en/publications/rad.html

Ukrainian Analytical Digest
In englischer Sprache. Erscheinungsweise: zweimonatlich
Abonnement unter: http://www.css.ethz.ch/en/publications/uad.html

Ukraine-Analysen
Die Ukraine-Analysen erscheinen mit Ausnahme einer Sommerpause ein bis zwei Mal pro Monat.
Abonnement unter: https://laender-analysen.de/abonnement/

Zentralasien-Analysen
Die Zentralasien-Analysen erscheinen sechs Mal pro Jahr.
Abonnement unter: https://laender-analysen.de/abonnement/
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